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PROJEKTKOORDINATOR & DIGITALISIERUNG

Die eigentliche Arbeit beginnt dazwischen

Eine neue Website, mehr Auftrage, digitale Systeme oder Kl - was bringt ein

Unternehmen wirklich voran?

Neue Vorhaben und Auftrage wirken sich auf verschiedene Bereiche eines Unternehmens aus. Sie verandern Ab-
laufe, Zustandigkeiten, Kommunikation und bestehende Strukturen. Damit Veranderungen dauerhaft funktionieren,
missen die betroffenen Bereiche aufeinander abgestimmt und in die vorhandenen Prozesse eingebunden werden.

Wenn aus einer Idee viele Aufgaben werden

Website-Neubau

Eine Website, die nicht mehr zu den Erwartungen der Besu-
cher passt, ein verandertes Unternehmensprofil oder neue
Anforderungen an Produkte und Dienstleistungen geben
haufig den Anlass fir einen neuen Internetauftritt.

Dabei geht es um mehr als eine moderne Darstellung.
Auffindbarkeit, Anfragen und die Weiterleitung relevanter
Informationen mussen ebenso berlcksichtigt werden.

Eine kundenorientierte Website orientiert sich deshalb
nicht nur an der AuBendarstellung, sondern auch an den
betrieblichen Ablaufen. Inhalte, Formulare und techni-
sche Schnittstellen miissen sinnvoll ineinandergreifen.

Auftrdage

Was passiert, wenn mehrere Ausschreibungen erfolg-
reich sind und pldtzlich mehr Auftrage gleichzeitig
umgesetzt werden miissen, als die vorhandenen
Kapazitaten zulassen?

Aus dem Erfolg entsteht schnell zusatzlicher Druck. Mitarbei-
tende, Ressourcen und Termine missen koordiniert, Aufga-
ben verteilt und Ablaufe angepasst werden.

Genau an diesem Punkt zeigt sich, wie gut ein Betrieb auf
Wachstum vorbereitet ist. Wer die vorhandenen Struktu-
ren im Blick behalt und rechtzeitig nachjustiert, schafft die
Grundlage daflr, dass Wachstum auch langfristig bewaltigt
werden kann.

Wer behilt bei dieser Komplexitit den Uberblick?

Genau hier setze ich mit mehr als zwei Jahrzehnten Erfahrung an.

Ich vereine technisches Verstandnis mit praktischer Erfahrung, klare
Anforderungen, koordiniere Aufgaben und Beteiligte und binde die

passenden Fachbereiche ein.

Dabei betrachte ich einzelne Aufgaben immer im Zusammenhang mit
dem gesamten Projekt und begleite es von der ersten Idee bis zur funk-

tionierenden Umsetzung.

Was ist Ihre Idee? Machen wir daraus ein Projekt, das lhr Unternehmen

weiterbringt.

Werbung

Anzeigen werden geschaltet, die Website ist prasent
und Social Media wird genutzt. Doch neue Kunden und
zusatzliche Auftrage bleiben weiterhin aus.

Damit die bestehenden Vertriebskanale neue Kunden
erreichen, braucht es neben einer guten Sichtbarkeit vor
allem eine benutzerfreundliche Ansprache und ein klares
Verstandnis der eigenen Zielgruppe.

Wie gut Website, Kampagne und interne Abldufe
aufeinander abgestimmt sind, beeinflusst maBgeblich, wie
aus der Aufmerksamkeit potenzieller Kunden tatsachlich
Anfragen und Auftrage entstehen.

KI

,Wir kdnnten Kl einsetzen.”

Viele Unternehmen sind technisch langst gut aufgestellt und
nutzen Kl bereits fir unterschiedliche Aufgaben. Gleichzeitig
bleibt haufig die Frage offen, wo Kl im eigenen Unterneh-
men den groéBten Nutzen bringt und wie sie sich sinnvoll mit
bestehenden Ablaufen verbinden lasst, ohne dass dabei der
Uberblick Gber Daten und Organisation verloren geht.

Damit geht es weniger um die Frage, was Kl leisten kann,
sondern darum, wo sie im Unternehmen tatsachlich weiter-
hilft.

Entscheidend ist deshalb nicht die einzelne Anwendung,
sondern wie sie in den Arbeitsablauf passt und welchen
Zweck sie dort erfiillt.

Muharrem Yiicegdk
Projektkoordinator

Tel. 069 / 34 87 16 16
info@123webagentur.de



Frankfurt Egitim Atasesi Dog¢. Dr. M. Fatih Kili¢’a

Duygu Dolu Veda

FRANKFURT - Frankfurt Tiirk Cami Dernekleri
Calisma Birligi, oniimiizdeki haftalarda gorev siire-
si sona erecek olan Tiirkiye Cumhuriyeti Frankfurt
Baskonsoloslugu Egitim Atasesi Do¢. Dr. M. Fatih
Kili¢ icin anlamli bir veda programi diizenledi. Nie-
derrad Mevlana Camii’nde ger¢eklestirilen etkinlik-
te duygu dolu anlar yasandi.

Programda bir konusma yapan Frankfurt Tark Cami Der-
nekleri Calisma Birligi Koordinatéri Dr. Hiiseyin Kurt,
Egitim Atasesi Kili¢'in goérev slresi boyunca cami der-
neklerinin calismalarina blylk destek verdigini vurguladi.
Kili¢c'in imkan ve vakit buldukca toplantilara bizzat istirak
ettigini belirten Kurt, Frankfurt Baskonsolosluguna badli
Tiirk Kiiltiir Merkezini vatandaslara yogun hizmet veren
aktif bir egitim ve kdltdr yuvasina dénistirdadina ifade
etti.

Dr. Kurt, bu basarili calismalara 6rnek olarak, Calisma
Birliginin de destekledigi ve vatandaslarin yodun ilgi
gosterdigi cini sanatcisi Ayse Kurt tarafindan verilen
Kutahya/Turk cini sanati kurslarini gosterdi. Bu kurslarda
Uretilen nadide cini eserlerinin, genis katihimli bir sergiy-
le taclandinldigini da sozlerine ekledi. Merkez binyesin-
de edebiyat, mutfak kaltird, sanat, tarih ve felsefe gibi
farkli alanlarda, zaman zaman uzman konusmacilarin da
katihmiyla cok sayida vizyoner etkinlik dizenlendigini
hatirlatan Dr. Kurt, konusmasini su ifadelerle tamamladi:

"Sayin Egitim Atasemiz, kendisinden sonra gérev yapa-
cak haleflerine agir ve kiymetli bir miras birakiyor. Bu
kubbede hos bir seda birakarak hafizalarimizda yer edi-
nen Sayin Dog¢. Dr. Kili¢’a, bundan sonraki akademik ve
mesleki hayatinda Ustiin basarilar dileriz.”

Daha sonra s6z alan katilimcilar, yaptiklari kisa ve duygulu
konusmalarda, gbérev sidresi boyunca farkindalik yaratan
calismalari icin Egitim Atasesine tesekklr ederek bundan
sonraki gérevinde basarilar dilediler.

Egitim Atasesi Do¢. Dr. Kili¢ Calismalarini ve Elde
Edilen Basarilari Aktardi

Egitim Atasesi Do¢. Dr. M. Fatih Kiligise yaptigi konusmada,
sahsina yoénelik évgulerden duydugu mahcubiyeti dile
getirerek ataselik dénemindeki calismalari hakkinda bil-
gi verdi. Kendisinden 6nceki atase ddneminde baslatilan
calismalari kararlilikla sGrdigund belirten Kilic, okullarda
Turkgenin yabanci dil olarak okutulmasina yonelik pilot
projeyi gelistirmek icin gayret ettiklerini sdyledi. Turkce-
nin okullarda yabanci diller listesine tam olarak alinmasi
ve daha yodun okutulmasi amaciyla, Baskonsolosun
da destekleriyle resmi makamlarla énemli gbrismeler
gerceklestirdiklerini ifade etti.

Mahallinden atanan emek-

Tarkce 6gretmenlerinin
li olmasiyla bosalan kadrolara Tarkiye'den 06gretmen
atandigini mujdeleyen Dog¢. Dr. Kilig, bu sayede gorev
sUresi boyunca ataselik blnyesindeki 6dretmen sayisinin
70'e ulastigini ve glincel olarak 5 bin civarinda 6égrencinin
Tarkce ve Turk Kultlr( derslerine devam ettigini acikladi.

"En Onemli Amacimiz Anadilimizi Yasatmak”

Egitim faaliyetlerinin yani sira TC Frankfurt Baskonsolos-
luguna bagh Turk Kalttr Merkezinde, Baskonsolosun des-
tek ve onayiyla kiltdr, sanat, musiki ve editim alanlarinda
6nemli adimlar attiklarini belirten Kilic; ney musikisi, ¢ini
ve ebru sanatlari gibi kurslar dtzenlediklerini aktardi. Bu
etkinliklerde egitim ataseligi binyesindeki 6gretmenlerin
blyUk destedi oldugunu ve 6zellikle ¢ini sanati kursuna
yogun ilgi gdsterildigini vurguladi.

Ataselik olarak her yil edebiyat, mutfak kalttrd, sanat, tarih
ve felsefe gibi farkl alanlarda, uzman konusmacilarin da
katilimiyla 40 civarinda etkinlik dizenlediklerini belirten
Kilig, ayrica 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
ile 19 Mayis Atatlrk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami gibi
milli bayramlari, sponsorlarin da katkilariyla Frankfurt ve
cevresindeki gdrkemli mekanlarda, vatandaslarin yogun
katilimiyla organize ettiklerini ifade etti.

Egitim Ataseliginin en 6nemli amacinin anadilimiz Tir-
kcenin daha yaygin sekilde konusulmasina katkida bulun-
mak ve yeni yetisen nesillerin anadillerini unutmamalarini
saglamak oldugunu dile getiren Dog¢. Dr. M. Fatih Kilig,
konusmasinin son béliminde Frankfurt Tiirk Cami Der-
nekleri Calisma Birligi'ne goreve basladigr ilk glnden
itibaren verdikleri kesintisiz destek icin tesekklr etti. Kili¢
ayrica, bu anlamli veda programina ev sahipligi yapan Nie-
derrad Mevlana Camii Baskani ve ydnetim kurulu Gyelerine
de sdkranlarini sundu.

Konusmalarin akabinde Egitim Atasesi Dog¢. Dr. M. Fa-
tih Kilig'a, bélgede gerceklestirdigi basarili ve 6zverili
calismalardan dolay! tesekklr mahiyetinde hediyeler tak-
dim edildi. Program, Niederrad Mevlana Camii yonetimi
tarafindan davetliler icin hazirlanan mitevazi bir acik bife
ikramiyla sona erdi.
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KUNYE/ IMPRESSUM

Yayin Sahibi / Herausgeber:

GARANTI MEDIA
Genel Yayin Yonetmeni / Chefredakteur:

AYDIN MISIR

Adres:
Merkez: PonsstraBe 1- 3
64546 Morfelden - Walldorf

Reklam/Anzeige

Merkez:

Mobil: +49 178 6161108
Telefon: +49 6105 455 684
E-Mail: misiraydin@hotmail.com
Web: www.garantimedia.de

Garanti Media Bizim Haber Dergisi,
Garanti Media tarafindan yilda
11 sayi olarak yayinlanir.

Garanti Media Bizim Haber
Anadolu Ajansi abonesidir.

Yasal Uyari:

Garanti Media Bizim Haber
Dergisindeki reklam, resim ve yazilar
yazili izin olmadan kismen ya da
tamamen alinti yapilamaz.

Baskisi yapilan yazi ve reklamlarin
iceriginden sorumlu degiliz.

[03]
[06]
[o8]

[13]
[15]
[16]

[22]
[29]

YTB'den Yurt Disinda Yasayan
Genclere Staj Destegi

Kiymetli Okurlarimiz,

Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklar (YTB) Baskani Abdulhadi
Turus, Tlrkiye Stajlari Programi kapsaminda bu yil 500'tn {zerinde
basvuru aldiklarini, 115 genci Turkiye'deki savunma sanayisi sirketle-
rinde staja yerlestirdiklerini sdyledi.

Tiirkiye Stajlari'nin 2023'te basladigini hatirlatan Turus, "Bugine
kadar yaklasik 375 nitelikli genci Turkiye'ye getirerek staj programla-
rina dahil ettik.” dedi.

"Tirkiye Stajlari, bir misyonu temsil ediyor”

Turkiye Stajlar’'nin yalnizca mesleki deneyim kazandiran bir prog-
ram olarak gorlilmemesi gerektigini vurgulayan Turus, projenin
Turkiye'nin kalttrel, teknolojik ve insani degerlerini genc nesillere
aktarma misyonu tasidigini belirtti.

Ekim baskimizda bulusmak umudu ile...

Frankfurt Egitim Atasesi Dog¢. Dr. M. Fatih Kili¢’a Duygu Dolu Veda.
istadental Agiz ve Dis Sagligi Poliklinigi Mainz'de Acild!.
Berlin'de 30 Agustos Zafer Bayrami Kapsaminda Resepsiyon Verildi.

Almanya'da NUfusun Yaslanmasi Sosyal Bitceyi Rekor Seviyeye
Tasiyor.

Almanya'da Enflasyon, Enerji Maliyetlerinin Etkisiyle Agustosta
Ylzde 2,9’a Yikseldi.

SunExpress Holidays ile Tlrkiye Seyahatlerinde Aile Ziyareti ve
Tatil Artik Tek Pakette.

Almanya’dan Fas’a Uzanan Bir Umut Yolculugu.

KONAD Genel Baskani Sait Ozcan: "Gazeteciler Federasyonu Genel
Baskani Yilmaz Karaca’yi Ziyaret Ettik"”



Autohaus STAR

Gebrauchtwagen An- und Verkauf

Gebrauchtwagen mit Garantie

|7d DEKRA

sTUTZPUNKT

Her pazartesi
TUV-AU
alma imkan!

36 yillik tecriibemizle
SiZLERE EN iYiSINi
sunmaya calisiyoruz.

Bizim icin en
onemlisi sizin
memnuniyetinizdir

Ahmet Deliaslan

2. el araba alim-satiminda
GUVENILIR adres

nspektion fllig ¥ Kein Problem hier erhalten Sie Reglonalkenntnis und Erfahrung. Seriositit u

SERVICE:

* KFZ FINANZIERUNG

« KFZ LEASING

* KFZ VERSICHERUNGEN
* REIFENWERKSTATT

* KFZ SERVICE

« IMPORT & EXPORT

¢ AN- UND VERKAUF

OIL WECHSEL

nd Deer Qil-Wechsel der durch unsere Kunden

Servicebereitschaft sind die wichtigen Saulen. geschitzt wird.

Wald Str. 266 « 63071 Offenbach
069 74 22 23 80

GEBRAUCHTWAGENGARANTIE

i@

KFZ-VERSICHERUNG

Kempletter Schutz fir the Fahrzeug mit unseren Glnstige Kfz Versicherung auswihlen, durch

Budget mit erschwinglichen Kreditraten,

info@autohausstar.de

0Kt ©

AUSFUHRERKLARUNGEN

www.autohausstar.de
www.reifenservice-star.de

Expaort von Kfz | Zoll Amt Anmeldung

nseren Preisvergheich,

REIFENWECHSEL / REIFENSERVICE

Kompetanter PArtner in Sachen Reifen,

w.bizimhaber.de



Istadental Agiz ve
Dis Saglig1 Poliklinigi
Mainz'de Acildi

Almanya’daki saglik yatirimlarina bir yenisi daha ek-
lendi. Merkezi istanbul’da olan ista Dental, Mainz sehir
merkezinde modern Agiz ve Dis Saghgi Poliklinigi’ni
hizmete acti.

Acilisa is diinyasindan ve saglik sektoriinden 6nemli
isimlerin yani sira doktorlar, klinik ¢alisanlari ve se¢kin
davetliler katildi. A¢ilis kurdelesini ista Dental’in ku-
rucusu Emre Alkan kesti.

Haber: Cengiz inan-Mainz

Almanya’da saglik sektérine ydnelik yatirimlarini strdiren
ista Dental, Wiesbaden'den sonra yeni klinigini Mainz'de hiz-
mete acarak saglik alanindaki calismalarina bir yenisini daha
ekledi.

Mainz sehir merkezinde bulunan Kleine SchéfferstralBe 1,
55116 Mainz adresindeki ista Dental Agiz ve Dis Saghdi
Poliklinigi, diizenlenen acilis téreniyle kapilarini hastalara
actl.

6 bizim haber Eyliil 2026

Emre Alkan

Acilis tdrenine ista Dental sirketinin kurucusu Emre Alkan,
Operasyon Mudird (COO) Murat Bugday, doktorlar, klinik
calisanlari ve ¢cok sayida seckin davetli katild.

Kurdeleyi kurucu Emre Alkan kesti

Acilis téreninin en anlamli ani, kurdele kesimi oldu. ista Den-
tal kurucusu Emre Alkan, davetlilerin katihmiyla acilis kurde-
lesini keserek Mainz’deki yeni saghk merkezinin resmi olarak
hizmete basladigini duyurdu.

Kurdele kesiminin ardindan davetliler klinigi gezerek
poliklinigin fiziki yapisi, calisma alanlari ve sunulacak hizmet-
ler hakkinda bilgi ald.

Acilista saglik sektdrinin yani sira is dinyasindan ve farkli
cevrelerden isimlerin bir araya gelmesi dikkat cekti. Davet-
liler, ista Dental’in Mainz’de gerceklestirdigi yeni yatirimin
hayirli olmasi temennisinde bulundu.

Ista Dental’den Mainz’e dnemli yatinm

Mainz’in merkezinde hizmete giren yeni poliklinik, ista
Dental’'in Almanya’daki blylime ve hizmet adini genisletme
hedefinin 6nemli adimlarindan biri olarak éne cikiyor.

Merkezi konumuyla dikkat ¢eken klinik, Mainz ve cevresinde
yasayan vatandaslarin agiz ve dis sagligi hizmetlerine daha
kolay ulasabilmesine katki saglamayi hedefliyor.

ista Dental yonetimi, yeni merkezde hasta memnuniyetini,
kaliteli saglik hizmetini ve profesyonel saglik kadrosunu én
planda tutmayi amacliyor.



“Saglik alaninda kalici bir marka
olma hedefindeyiz”

ista Dental kurucusu Emre Alkan,
Mainz’de yeni bir klinigi hizmete acma-
nin kendileri icin énemli bir kilometre
tas! oldugunu belirtti.

Alkan, Mainz gibi 6nemli bir kent merke-
zinde saglik yatirimi gerceklestirmekten
duyduklari memnuniyeti dile getirir-
ken, Ista Dentalin Almanya’daki hiz-
met agini blyldtme konusunda kararli
oldugunu ifade etti.

Yeni poliklinigin yalnizca bir saglik mer-
kezi olmadigini belirten Alkan, Mainz ve
cevresinde yasayan vatandaslara kalite-
li, glvenilir ve profesyonel agiz ve dis
saghgi hizmeti sunmayi hedeflediklerini
vurguladi.

ista Dental yonetimi, saglik sektdrinde-
ki yatirmlarin uzun vadeli bir anlayisla
sUrdUrllecegini ve hasta odakli hizmet
anlayisinin bundan sonraki ddnemde de
temel 6ncelik olmaya devam edecegini
ifade ediyor.

Profesyonel ekip, modern hizmet
anlayisi

Yeni poliklinikte gérev yapan doktorlar
ve klinik calisanlari da acilis téreninde
davetlilerle bir araya geldi.

ista Dental, Mainz’deki yeni merkezin-
de agiz ve dis sagligi alaninda profesy-
onel bir ekip ile hizmet vermeyi hedefli-
yor. Klinigin modern yapisi ve merkezi
konumu, yeni yatirimin éne cikan 6zelli-
kleri arasinda yer aliyor.

Acilis kapsaminda klinigin bélimlerini
inceleyen davetlilere, sunulacak saglk

hizmetleri ve calisma sistemi hakkinda
bilgi verildi.

Klinikte Yapilan Tedaviler:

¢ Dis muayenesi ve teshis

¢ Dolgu tedavisi

¢ Kanal tedavisi (endodonti)

¢ Dis eti tedavisi (periodontoloji)
¢ Dis tasi temizligi

¢ Dis ¢cekimi

¢ Yirmilik dis cerrahisi

¢ Dis implantlari

¢ Kemik greftlemesi ve sinis lifting
¢ Sabit protez (kuron ve képrii)

¢ Hareketli protez

¢ Zirkonyum restorasyonlar

¢ Lamina (veneer)

¢ Dis beyazlatma

¢ Bruksizmde gece plagi

Tiirk girisimcilerin Almanya’daki
yatirimlari biiyiiyor

ista Dentalin Mainzde actigi vyeni
poliklinik, Almanya’da yasayan Tuark
girisimcilerin saglk sektérindeki yati-
rimlarinin ulastigi noktayr da ortaya
koyuyor.

Son vyillarda Almanya’da farkli sektor-
lerde basarili yatirimlara imza atan Tuark
girisimciler, saglik sektériinde de 6nem-
li projeleri hayata geciriyor. Mainz'de
hizmete baslayan ista Dental de bu
yatirimlar arasinda yerini aldi.

Ozellikle Almanya’da yasayan Tirk to-
plumunun saghk hizmetlerine erisimin-
de dil, iletisim ve glven gibi unsurlarin
onem tasididi bir ortamda, profesyonel
saglik merkezlerinin toplum acisindan
6nemli bir ihtiyaca cevap verdigi belir-
tiliyor.

ista Dental'in yeni merkeziyle birlik-
te Mainz, cevre sehir ve (lkelerde
yasayan vatandaslara hizmet sunacak
olmasi, bodlgedeki saglik hizmetleri
acisindan da 6énemli bir gelisme olarak
degerlendiriliyor.

Doktorlar, klinik calisanlari ve davetli-
lerin bir araya geldigi acilis programi,
ikramlarin ardindan sona erdi.

ISTA DENTAL’IN YENI ADRESIi: MAINZ

Mainz sehir merkezinde hizmete bas-
layan ista Dental Agdiz ve Dis Saghg
Poliklinigi, Kleine Schofferstral3e 1, 55116
Mainz adresinde hastalarini kabul et-
meye basladi.

bizim haber 7
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Berlin'de

30 Agustos
Zafer Bayrami
Kapsaminda
Resepsiyon
Verildi

8 bizim haber Eyliil 2026
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BERLIN (AA) - Turkiye'nin Berlin
BlyuUkelciligi, 30 Adustos Zafer
Bayramr’'nin 104. yil dénimi dola-
yislyla resepsiyon verdi.

Turkiye'nin Berlin BlyUkelgisi
GOkhan Turan'in ev sahipliginde
BlyUkelcilik binasinda diizenlenen
resepsiyona FIBA 2026 Kadinlar
Basketbol Dlinya Kupasi'nda mu-
cadele edecek A Milli Kadin Taki-
mi oyunculari ve teknik heyeti ile
yabanci biiyiikelg¢iliklerden askeri
ataseler katildl.

Saygl durusu, istiklal Marsi ve Al-
man milli marsinin  okunmasiyla
Biiyiikel-

programda,

baslayan

=

¢i Turan ve Deniz Kurmay Albay
Gorkem Uglu birer konusma yapti.

Turan, 30 Agustos’ta zaferle tac-
lanan Tdrk bagimsizlik micadele-
sinin halen Tarkiye'nin bulundugu
bdlge ve o6tesinde, mureffeh ve
onurlu bir hayat icin hakkini arayan
halklara ilham kaynagi olmaya de-
vam ettigini belirtti.

Dinyanin en gulcli ve dinamik sa-
vunma sanayilerinden birine sa-
hip olmaktan gurur duydugunu
anlatan Turan, bu kabiliyetlerin
Tlrkiye’nin  savunmasini  glclen-
dirirken, NATO’nun caydiricihdina
ve operasyonel Kkapasitesine de




onemli katki sagladigini kaydetti.

Turkiye ve Almanya'nin askeri ve siya-
si acidan kokli maziye sahip oldugunu
dile getiren Turan, "Ortak gecmisimiz
temelinde, glvenlik alanindaki ikili ve
cok tarafli isbirligimizi pekistirerek daha
da glclendirmeyi hedefliyoruz.” dedi.

Turan, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin
(KKTC) Girne Limani aciklarinda yolcu
gemisinin alabora olmasi sonucu haya-
tin1 kaybedenlerin yakinlarina bassagdli-
g1 diledi.

Kurmay Albay Gérkem Uc¢lu da TUrk Si-
lahli Kuvvetlerinin (TSK) adim attigi her
cografyada, varlik gosterdidi her bdlge-
de ve icra ettigi tim faaliyetlerde glven
telkin ettigini soyledi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in 30 Adustos Zafer Bayrami
mesajinin da okundugu resepsiyonda,
davetlilere Tirk mutfagindan lezzetler
ikram edildi.

(Muhabir : Ciineyt Karadag)

Eyliil 2026
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HUKUK KOSESI

Fatma Bostan

Avukat

(Frankfurt Avukatlar Dernegi
Miras Hukuku Calisma Grubu
Uyesi
Kira ve Emlak Hukuku
Calisma Grubu Uyesi)

Mail: fatma-bostan@t-online.de

Almanya’da
Balkona Klima
Takilmasi:
BGH’den
Onemli Karar

Kiymetli Okurlarimiz,

2026 yazinda Almanya’da ve Avrupa’nin
bircok Ulkesinde yasanan asirt sicaklar,
yUksek sicakliklarin glinltik yasam Gzerin-
deki etkilerini bir kez daha g6zler 6nine
serdi. Bununla birlikte, insanlarin kendi
evlerinde sicaklara karsi hangi énlemleri
alabilecekleri de daha fazla tartisiimaya
baslandi. Bdylece iklim kosullarindaki
degisiklikler, cevre ve enerji politikalari-
nin yani sira kira ve konut hukukunu da
giderek daha fazla ilgilendiren bir konu
haline geldi.

Ozellikle apartman dairelerinde yasayan-
lar acisindan édnemli bir soru ortaya ciki-
yor: Bir kat maliki veya kiraci, oturdugu
dairenin balkonuna split klima sistemi
kurmak istediginde hukuken nelere dik-
kat etmelidir?

Almanya’da Balkona Klima
Takilmasi: BGH’den Onemli Karar

Alman Federal Yargitayr (Bundesge-
richtshof - BGH), 17 Temmuz 2026
tarihli V ZR 162/25 sayili karariyla bu
konuda o6nemli Olcttler ortaya koy-
du. Karara konu olayda bir kat maliki
(Wohnungseigenttimer), balkonuna dis
Uniteli bir split klima sistemi kurmak
istemis, ancak diger kat malikleri buna
izin vermemisti. Uyusmazlik sonunda
Federal Yargitayin énlne geldi.

BGH’ye gbre, balkona dis Uniteli split
klima kurulmasi, ortak mulkiyette ya-
pisal degisiklik (bauliche Veranderung
des Gemeinschaftseigentums) niteli-
ginde olabilir. Bu durumda Kat Mulkiye-
ti Kanunu’nun 20. maddesi (§ 20 WEG)
kapsaminda gerekli karar veya iznin
alinmasi gerekir.

Kararin 6énemli noktalarindan biri de
olasi girdltd konusundaki degerlen-
dirmedir. Yalnizca klimanin ileride gu-
riltiye neden olabilecegi ydénindeki
soyut bir ihtimal, kural olarak kuruluma
izin verilmemesi icin tek basina yeterli
degildir. Buna karsilik, diger kat malik-
leri acisindan somut ve kacinilmaz bir
rahatsizidin ortaya cikacagi éngorali-
yorsa durum farkl degerlendirilebilir.

Bu degerlendirme vyapilirken cihazin
yerlestirilecedi konum, teknik 6zellikle-
ri, ses ve titresim degerleri, montaj sekli
ve binanin dis goérinimine etkisi gibi
hususlar dikkate alinmalidir. Kurulum-
dan sonra kabul edilemez bir rahatsizlik
ortaya cikmasi halinde ise cihazin kul-
[animinin sinirlandirilmasi veya teknik
onlemler alinmasi glindeme gelebilir.

Kiracilar agisindan durum

BGH’nin karari dogrudan bir kat maliki
uyusmazligina iliskindir. Kiraci ise WEG
kapsaminda kat maliki degildir ve kat
malikleri toplulugunun (Wohnungsei-
gentimergemeinschaft) Uyesi sifatina
sahip degildir. Bu nedenle kiraci acgisin-
dan ilk muhatap ev sahibidir.

Klima kurmak isteyen kiracinin éncelik-
le kira sdzlesmesini kontrol etmesi ve
ozellikle balkon, dis cephe veya binanin
teknik yapisina midahale edilecekse ev
sahibinden yazil izin almasi édnemlidir.
Kurulum ayni zamanda ortak mulkiyeti
ilgilendiriyorsa, gerekli WEG kararinin
veya izninin alinmasi ev sahibi Uzerin-
den yaratalmelidir.

Kiracilarin ayrica cihazin sesi ve titresi-
mi, yogusma suyunun tahliyesi, montaj
sekli ve binanin dis gérinimune etki-
si gibi teknik konulara dikkat etmeleri
gerekir. Verilmis bir izin de komsular
acisindan sonradan ortaya cikabilecek
ciddi ve kabul edilemez rahatsizliklarin
her durumda kabul edilmesi gerektigi
anlamina gelmez.

Ev sahipleri acisindan durum

Ev sahipleri de kiracinin klima kurma
talebini degerlendirirken yalnizca “gl-
ralta olabilir” seklindeki soyut bir ihti-
malden hareket etmemeli; planlanan
cihazin teknik 6zelliklerini ve somut ko-
sullar dikkate almalidir.

Ortak mulkiyete muldahale séz konu-
suysa § 20 WEG kapsaminda gerekli
sUrecin tamamlanmasi gerekir. Kiraciya
yazil izin verilirken cihazin yeri, montaj
ve sabitleme ydntemi, ses ve titresime
karsi alinacak 6nlemler, yogusma su-
yunun tahliyesi, bakim sorumlulugu ve
gerektiginde cihazin séktlmesine iliskin
sartlarin acikca belirlenmesi ileride ya-
sanabilecek uyusmazliklari dnleyebilir.

Federal Yargitayin karari, “Artik herkes
istedigi gibi balkonuna klima takabilir.”
anlamina gelmemektedir. Ancak bal-
kona split klima kurulmasi da yalnizca
olas! bir glr0ltl veya rahatsizlik gerek-
ce gosterilerek otomatik olarak yasak-
lanamaz.

Kiracilar acgisindan 6ncelikle ev sahibi-
nin onay! alinmali; ortak mulkiyete mi-
dahale s6z konusuysa gerekli WEG si-
reci de tamamlanmalidir. Kurulumdan
once hukuki izinlerin ve teknik sartlarin
acik ve mamkinse yazil sekilde belir-
lenmesi, hem kiraci ve ev sahibini hem
de diger kat maliklerini ileride ortaya
cikabilecek uyusmazliklardan koruya-
caktir.

Bdéylece bir yandan giderek artan yaz
sicakliklarinda konutlarin serinletilmesi
ihtiyaci karsilanirken, diger yandan bi-
nada yasayan diger kisilerin haklari ve
huzuru da korunmus olacaktir.

Not: Bu yazi genel bilgilendirme amaci
tasimakta olup hukuki danismanhk ni-
teliginde degildir. Somut olaylarda hu-
kuki durum ayrica degerlendirilmelidir.
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Vergi Mevzuatinda
Onemli Yenilikler:
Genisletilmis
Danismanlik Yetkisi
ve Dolandiriciliga
Karsi Koruma

Vergi mevzuati sUrekli gelismekte ve mi-
kellefler icin buyUk édnem tasiyan degisik-
likleri beraberinde getirmektedir. Asagdida,
vergi danismanligindaki yasal kolayliklara
iliskin genel bir bakis ile glincel dolandi-
rictlik yontemlerine karsi korunma yollari
hakkinda énemli bilgileri bulabilirsiniz.

1.1 Eyliil 2026 itibariyla Yasal Yenilik:
Danismanlik Yetkisinin Genisletilmesi

1 Eyltl 2026 tarihinde 6nemli bir yasal
degisiklik yurtrlige girmektedir: 9. Ver-
gi Danismanhdi Degisiklik Kanunu (9.
Steuerberatungsanderungsgesetz) ile
belirli ek gelirler icin uygulanan Ust sinir
kaldiriimaktadir.

Simdiye kadar kira ve kiralama, sermaye
iratlari veya diger gelirler icin 18.000 Euro
(evli ciftler icin ortak degerlendirmede
36.000 Euro) tutarinda kati bir sinir uy-
gulanmaktaydi. Bu sinirlart asan kisilere
kanunen Gelir Vergisi Yardim Dernekleri
(Lohnsteuerhilfeverein) tarafindan danis-
manlik hizmeti verilemiyordu.

* Neler degisiyor? 01.09.2026 tarihinden
itibaren bu gelir sinirlari, artik tamamen
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kaldirilmaktadir.

¢ Avantajlari nelerdir? Gecmiste
yUksek kira gelirleri veya sermaye
kazanclari nedeniyle vergi
danismanina (Steuerberater) gitmek
zorunda kalan ve daha yuksek Ucret-
ler ddeyen bircok mukellef, artik Gelir
Vergisi Yardim Derneklerinin sundu-
gu daha uygun fiyath danismanlk
hizmetlerinden yeniden yararlanabi-
lecektir.

Gec¢mis yillara etkisi: Danismanlik
hizmetinin 1 Eylil 2026 tarihinden
sonra alinmasi sartiyla, yeni dliizenle
me gecmis yillara ait henliz kapan-
mamis beyannameler icin de gecerli
olacaktir.

Onemli kisitlama: Bu muafiyet

ve genisletilmis yetki yalnizca
yukarida belirtilen ek gelir tirleri
(Uberschusseinkiinfte) icin gecerli-
dir. Ticari faaliyetler, serbest meslek
kazanclari ve tarim/orman gelirleri
kapsam disinda kalmaya devam
etmektedir.

Gelir tdrlerinizin bu yeni duzenleme
kapsamina girip girmedigdi konusundaki
sorulariniz i¢in bir vergi uzmanina veya
glvendiginiz bir Gelir Vergisi Yardim
Dernegine (Lohnsteuerhilfeverein) da-
nismaniz tavsiye edilir.

2. Uluslararasi Veri Degisimi:
Yurtdisi Gelirleri Vergi Dairelerinin
Merceginde

Uluslararasi vergi daireleri arasindaki
bilgi agi her gecen giin glclenmektedir.
Otomatik Bilgi Degisimi (AIA) vasita-
siyla Alman vergi daireleri, yurtdisinda
yerlesik bankalar ve resmi makamlar-
dan hesap ve finansal gelir verilerini
duzenli olarak temin etmektedir. Bu
durum, diger bircok Ulkenin yani sira
Turkiye'yi de kapsamaktadir.

Bu kapsamda 6zellikle yurtdisindan
elde edilen sermaye iratlari (faiz gelir-
leri gibi), emekli maaslari ve miras yo-
luyla kalan varliklar takibe takilmakta-
dir. Bu hususta dikkat edilmesi gereken
temel unsurlar sunlardir:

* Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasina (DBA) Ragmen Bildi-
rim Yikiimliligi: Almanya ile ilgili
Ulke arasinda Cifte Vergilendirme-
yi Onleme Anlasmasi bulunsa ve
vergiler ilgili Glkede 6ddenmis olsa
dahi, bu durum s6z konusu gelirlerin
Almanya'daki vergi beyannamesinde
bildirilmesi zorunlulugunu ortadan
kaldirmaz.

* [lerleme Kaydi
(Progressionsvorbehalt): Belirli
kosullar altinda, yurtdisindan elde
edilen gelirler Almanya'da dogru-
dan vergilendirilmeyebilir; ancak bu
gelirler Almanya'daki vergilendirile-
bilir toplam gelir icin uygulanan vergi
oranini yikseltebilir
(Progressionsvorbehalt).

¢ Cezai Durumlardan Ka¢inma: Yurtdi-
s gelirlerinin eksik veya hatal bildi-
rilmesi ya da hic bildiriimemesi, ciddi
vergi cezalarina ve geriye dondk
vergi 6demelerine yol acabilir.

Uluslararasi vergi hukukunun karmasik
yapisi nedeniyle, yurtdisi gelirlerinin
vergi karsisindaki ¢zel durumunu net-
lestirmek adina mukelleflerin mutlaka
kendi vergi uzmanlarina danismalari
Onerilir.

3. Giivenlik Uyarisi: Sahte ELSTER
Bildirimlerine Karsi Dikkatli Olun

Son olarak, son dénemde sik¢a rastla-
nan bir dolandiricilik yéntemine dikkat
cekmek istiyoruz. Dolandiricilar, Vergi
Dairesi veya ELSTER portali adina sahte
e-postalar ve SMS'ler gdndermektedir.
Bu mesajlarda genellikle bir vergi iade-
sinin hazir oldugu veya kisisel bilgilerin
glncellenmesi gerektigi iddia edilmek-
tedir.

« Bilinmesi gereken dnemli husus:
Vergi daireleri veya resmi makamlar,
mukelleflerden hi¢bir zaman e-posta
veya bagdlanti (link) yoluyla 6deme
yapmalarini, banka bilgilerini girme-
lerini veya kisisel sifrelerini paylasma-
larini talep etmez.

* Resmi belgelerin iletilmesi: Resmi
vergi tahakkuk fisleri (Steuer-
bescheid) ve gizli belgeler kesinlikle
dogrudan bir 6deme/baglanti linki
iceren e-postalarla génderilmez.
Belgelerinizi yalnizca posta yoluyla,
guvenli ELSTER portal Gzerinden
veya yetkilendirdiginiz vergi
uzmaniniz / Gelir Vergisi Yardim
Dernegdiniz (Lohnsteuerhilfeverein)
araciligiyla alirsiniz.

 Tavsiye edilen davranis bi¢imi:
Bu tir e-postalardaki baglantilara
kesinlikle tiklamayin, ekteki dosyalari
acmayin ve gelen mesaji derhal silin.

Tarafiniza ulasan stpheli bir mesaj du-
rumunda, herhangi bir veri girisi yap-
madan 6nce bagl bulundugunuz vergi
dairesi veya vergi danismaniniz ile ileti-
sime gecmeniz dnemle tavsiye olunur.



Almanya’da
Nufusun
Yaslanmasi
Sosyal
Blitceyi Rekor
Seviyeye
Tasiyor

Ulkede yaslilik
ve hastalik
harcamalari
toplam

sosyal biitcenin
yaklasik

yuzde 70'ini
olusturarak
rekor yeniledi

BERLIN (AA) - Almanya'da yaslilik
ve hastalik kaynakli harcamalarin
toplam sosyal o6demeler icinde-
ki pay! gecen yil yaklasik ytzde 70
seviyesine ulasarak sosyal koruma
bltcesini tarihi rekor seviyeye tasidi.

Miinih merkezli Ekonomi Arastirma
Enstitiisii (Ifo), federal harcamalar-
daki yapisal degdisimi gozler éniine
seren "Sosyal Devletin Genislemesi:
1992-2025 Alman Sosyal Biitgesi”
baslikli gtincel analizini acikladi.
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Analize gore, Ulkede yashlik ve hasta-
ik kaynakli harcamalarin toplam sosyal
6demeler icindeki payi gecen yil yaklasik
ylUzde 70 seviyesine ulasarak sosyal ko-
ruma butcesini tarihi bir rekor seviyeye
tasidi.

1992 yilindan bu yana sosyal devlet har-
camalarinda yasanan reel artisin ylzde
80'inden fazlasi dogrudan yashlik ve has-
talik kalemlerinden kaynaklandi.

Bu egilimin arkasindaki temel yapisal
maliyet faktérd olarak ise demografik
degdisim isaret edildi.

NUfusun yaslanmasi, sosyal devlet ytka-
ndn nesiller arasindaki dengesini giderek
daha fazla zorlastirirken analiz, sosyal
devletin ekonomik kriz ddnemlerinde
otomatik bir dengeleyici olarak islev gor-
ditgani de ortaya koydu.

Sosyal harcamalarin milli gelire orani
yiizde 32'ye ¢ikti

Ifo'nun analizine gobre, fiyat etkilerinden
arindiriimis sosyal harcamalar 2019 ile
2025 yillari arasinda yUzde 11,5 (yaklasik
104 milyar avro) artis gésterdi.

Bu dénemde sosyal blt¢enin gayrisafi
yurt ici hasilaya orani ylzde 29,6'dan
ylzde 32'ye yikseldi.

Sosyal koruma harcamalarinda kayde-
dilen bu artisin ana dinamiklerini yasli
ndfusun hastalik ve bakim sigortalarina
yoénelik ek harcamalar ile federal bitce-
den yapilan yuksek emeklilik 6demeleri
olusturdu.

Ifo Arastirmacisi Emilie Hoeslinger, ko-
nuya iliskin degerlendirmesinde, sosyal
bltcenin gayrisafi yurt ici hasiladan daha
hizli buytdugine dikkati cekerek, "Ulke
ekonomisindeki zayif seyir de sosyal
bitcenin genel milli gelir icindeki payi-
nin artmasina dogrudan katkida bulunu-
yor." ifadesini kullandi.

GAYRIMENKUL VE MIRAS HUKUKU AVUKATI
ULUSLARARAS! YATIRIM DANISMANI
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Cocugumu Diger
Ebeveynin izni
Olmadan Tiirkiye’ye
Gotiirebilir miyim?

Her yil oldugu gibi bu yaz da 6zellikle
Almanya’da yasayan, ayri veya bosan-
mis anne ve babalardan benzer sorular
geldi:

“Cocugumu diger ebeveynin izni ol-
madan Tirkiye’ye tatile gétiirebilir
miyim?”

“Baba izin vermiyor. Cocuk benimle
yasiyor, yine de Tiirkiye’ye gidebilir
miyim?”

“Cocugum annesiyle Tiirkiye’ye gitti
ama kararlastirilan tarihte geri doén-
medi. Ne yapabilirim?”

“Cocugumla Tirkiye’ye tamamen ta-
sinmak istiyorum. Diger ebeveynin
onayi gerekli mi?”

izin sezonunda sikca karsilastigimiz bu
sorular aslinda énemli bir hukuki ayrimi
ortaya koyuyor: Cocukla Tirkiye’ye ta-
tile gitmek ile cocugun yasam merke-
zini Turkiye’ye tasimak hukuken ayni
sey degildir.

Ortak velayet varsa ne olur?

Alman hukukunda anne ve baba ortak ve-
layete sahipse, cocugun hayati acisindan
6nemli konularda birlikte karar vermeleri
gerekir. Alman Medeni Kanunu'nun (BGB)
§ 1687 hikma, ayri yasayan ve ortak vela-
yete sahip ebeveynlerin ¢ocuk acisindan
6nemli konularda birlikte karar vermeleri-
ni 6ngdrmektedir.

Buna karsilik ginltk hayatla ilgili kararla-
ri, cocugun yaninda bulundugu ebeveyn
tek basina verebilir.

Dolayisiyla her yurt disi seyahati otomatik
olarak diger ebeveynin iznine tabi degil-
dir. Kisa sUreli ve olagan bir tatil seyahati
ile cocugun baska bir Ulkeye yerlestiril-
mesi hukuken ayni sey dedgildir.

Tiirkiye’ye tatil icin gitmek

Cocukla birkac haftaligina Turkiye'ye ta-
tile gitmek ile cocugun Tirkiye'ye kalic
olarak yerlesmesi hukuken birbirinden
ayriimaldir.

Ortak velayet s6z konusu olsa dahi, her
yurt disi seyahati icin otomatik olarak di-
ger ebeveynin izninin alinmasi gerektigi
sdylenemez. Olagan bir tatil seyahati ku-
ral olarak cocugun hayati acisindan kalici
sonuclar doguran 6énemli bir karar niteli-
ginde degildir.

Ancak seyahatin cocugun saghdi veya
gavenligi acisindan 6zel riskler tasimasi,
siyasi karisiklik veya baska olagandstl
sartlarin bulunmasi halinde durum fark-
I degerlendirilebilir. Béyle bir durumda
seyahat, anne ve babanin birlikte karar
vermesi gereken 6nemli bir mesele haline
gelebilir.

Bu nedenle 6zellikle ayri yasayan anne
ve babalarin, cocukla yapilacak yurt disi
seyahatlerinde diger ebeveyne seyahat
yeri ile gidis ve donUs tarihlerini énceden
bildirmeleri, sonradan ortaya cikabilecek
uyusmazliklarin énlenmesi acisindan fay-
dalidir.

Tiirkiye’ye tasinmak ise tamamen
farkhdir

Asil 6nemli ayrim burada ortaya
ctkmaktadir.

Anne veya babanin;

“Cocugumla Tirkiye’ye gidiyorum ve
artik orada yasayacagiz.”

seklinde tek tarafli karar vermesi, ortak
velayet s6z konusuysa kural olarak mim-
kin degildir.

Cocugun hangi tlkede sarekli yasayacadi,

onun hayati acisindan son derece énemli
bir karardir. Ortak velayet sahibi anne ve
babanin bu konuda birlikte karar verme-
leri gerekir.

Diger ebeveyn Tirkiye’'ye tasinmaya izin
vermiyorsa, ¢cocugu alp Tirkiye'ye yer-
lesmek yerine aile mahkemesine basvu-
rulmasi gerekir. Mahkeme, somut mese-
lede karar verme yetkisini ebeveynlerden
birine devredebilir.

“Cocuk zaten benim yanimda
yasiyor” demek yeterli degildir

Uygulamada en sik karsilasilan yanhs da-
slincelerden biri budur.

Ornegin cocuk ayriliktan sonra sirekli an-
nesinin yaninda yasiyor, babasini ise be-
lirli glinlerde gdériyor olabilir.

Bu durum tek basina annenin cocukla
istedigi Ulkeye tasinabilecedi anlamina
gelmez.

Anne ve baba halen ortak velayet sa-
hibiyse, cocugun surekli ikamet yerinin
Almanya’dan Tirkiye’ye tasinmasi énemli
bir velayet kararidir.

Ayni durum elbette baba ac¢isindan da
gecerlidir.

izinsiz olarak Tiirkiye’ye
gotiiriiliirse ne olabilir?

Burada konu ciddi bir uluslararasi hukuk
sorununa doénusebilir.

Almanya ve Turkiye, Lahey Uluslararasi
Cocuk Kacirmanin Hukuki Vechelerine
Dair Sézlesme (HKU) kapsaminda is birli-
gi yapan Ulkelerdir.

Cocugun mutad meskeni Almanya’da
bulunuyorsa ve ortak velayet hakki ihlal
edilerek cocuk Turkiye'ye gétirullir veya
baslangicta izin verilen bir tatilin ardin-
dan Turkiye’den geri getirilmezse, geride
kalan ebeveyn cocugun Almanya’ya geri
doénmesi icin hukuki srec baslatabilir.

Bu nedenle hukuki anlamda “cocuk ka-
cirma” denildiginde mutlaka cocugun ya-
banci bir kisi tarafindan kaciriimasi anla-
silmamalidir. Anne veya baba tarafindan
cocugun diger velayet sahibinin haklar
ihlal edilerek baska bir lilkede tutulmasi
da uluslararasi ¢cocuk kacirma hiikiimle-
rinin uygulanmasina yol ac¢abilir.

Tatil icin izin verildi ama ¢ocuk
geri getirilmedi

izin sezonunun ardindan karsilasilan en
6nemli sorunlardan biri de budur.

Ornegin baba;

14 bizim haber Eylil 2026



“Cocuk li¢ hafta annesiyle Tirkiye’ye ta-
tile gidebilir.”

diye izin vermis olabilir.

Bu izin, annenin cocukla Turkiye’'de kalici
olarak kalmasina izin verildigi anlamina
gelmez.

Uc haftalik tatilin sonunda cocuk Alman-
ya’'ya geri getirilmiyorsa, baslangicta hu-
kuka uygun olan seyahat daha sonra hu-
kuka aykiri bir alikoyma haline gelebilir.

Bu nedenle ayri yasayan ebeveynlerin,
Ozellikle yurt disi seyahatlerinde gidis
ve doénus tarihlerini mimkin oldugunca
aclk sekilde belirlemeleri faydalidir.

Tek basina velayet varsa durum
farkhidir

Eder anne veya babadan biri tek basina

velayet hakkina ve buna bagh olarak ¢o-
cugun ikamet yerini belirleme yetkisine
(Aufenthaltsbestimmungsrecht) sahipse
durum farkli degerlendirilir.

Tek basina bu yetkiye sahip olan ebe-
veyn prensip olarak ¢ocugun nerede
yasayacagdl konusunda daha genis karar
yetkisine sahiptir.

Ancak burada dahi mevcut mahkeme
kararlari, diger ebeveynin goériisme hakki
(Umgangsrecht) ve somut olayin 6zellik-
leri dikkate alinmalidir.

Sonu¢

Bu yaz izin sezonunda gelen sorular
bir kez daha gosterdi ki, Tiirkiye’ye ya-
pilacak siradan bir tatil ile ¢ocugun
Turkiye’ye kalici olarak gétiiriilmesi bir-
birinden kesinlikle ayriimalidir.

Ozellikle ortak velayet sdz konusuysa,
“Cocuk benimle yasiyor, dolayisiyla is-
tedigim yere gétiirebilirim” duslncesi
ciddi hukuki sonuclara yol acabilir.

Diger ebeveynin rizasi olmadan ¢cocugun
yasam merkezini Almanya’dan Turkiye’ye
tasimak planlaniyorsa, seyahatten énce
hukuki durumun acikhda kavusturulmasi
gerekir.

Cankl birkac haftalik bir Turkiye tatili
olarak baslayan bir olay, tatil sonunda
cocugun geri getirilmemesi halinde iki
Ulkede ydlr0talen bir uluslararasi ¢ocuk
iadesi slirecine dénusebilir.

Bu yazi genel hukuki bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Her somut olayin 6zellikleri
farkli oldugundan bireysel hukuki danis-
manlgdin yerini tutmaz.

Almanya'da Enflasyon Enerji Maliyetlerinin Etkisiyle
Agustosta Yiizde 2,9’a Yiikseldi

BERLIN (AA) - Almanya’da yillik enf-
lasyon, Orta Dogu'da yeniden tirma-
nan catismalarin petrol fiyatlarini
yiikseltmesinin de etkisiyle agustos-
ta yluzde 2,9’a cikti.

Almanya Federal istatistik Ofisi (Desta-
tis), agustos ayina iliskin tuketici fiyat
endeksi (TUFE) &ncu verilerini acikladi.

Buna gore, llkede haziranda ylzde 2,3
ve temmuzda ylzde 2,8 olan vyillik enf-
lasyon, adustosta ylzde 2,9 seviyesine
ylkseldi. Bu artisa ragmen enflasyon
orani, piyasalarin yizde 3,1 olan beklen-
tisinin altinda kald.

TUFE'nin, Avrupa Merkez Bankasinin
(ECB) yuzde 2’lik hedef seviyesinin (ze-
rindeki seyrini sirdirmesi de dikkati cek-
ti.

Aylik bazda TUFE’nin ylzde 0,2 arttig
Almanya'da, Avrupa Birligi (AB) uyumlu
TUFE de yillik yiizde 2,9 ve aylik yiizde
0,2 olarak gerceklesti.

Enerji maliyetleri ve Ren Nehri'ndeki
lojistik kriz fiyatlari artirdi

Subat sonunda baslayan ve son haftalar-
da yeniden tirmanan ABD ile iran arasin-
daki catismalarin kiresel petrol arzini ve
HUrmiz Bogazi rotasini olumsuz etkile-
mesi, Almanya’daki enerji maliyetlerini
dogrudan artirdi. Ulkede eneriji fiyatlari
agustosta yillik bazda yuzde 10,5 yik-
seldi.

Lojistik hatlardaki aksamalar da enflas-
yon Uzerinde ek baski olusturdu. Ozel-
likle Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde Ren
Nehri'ndeki su seviyesinin rekor dislk
dizeye gerilemesi, rafinerilerin nehir yo-
luyla beslenmesini zorlastirdi ve nakliye
maliyetlerini artirdi.

Bu durum eyalet genelinde akaryakit fi-
yatlarina yansirken temmuz ayina kiyasla
agustosta kalorifer yakiti ylizde 33,6, di-
zel ylzde 35,6 ve benzin fiyatlar ylzde
24 artis gosterdi.

Cekirdek enflasyon sabit kaldi

Degdisken gida ve enerji fiyatlarinin haric
tutuldugu cekirdek enflasyon, agdustos
ayinda bir énceki aya gore degdisim gos-
termeyerek yizde 2,4 seviyesinde sabit
kald.

Gida fiyatlarindaki artis ajustosta ortala-
manin ¢ok altinda kalarak ylzde 0,1 di-
zeyinde gerceklesti. Sigorta ve seyahat
gibi kalemleri iceren hizmet sektériin-
deki fiyat artislari ise temmuzdaki ylizde
2,9 seviyesinden agustosta ylzde 2,8%e
geriledi.

Alman hikumeti, yasanan jeopolitik
risklerin ardindan yillik enflasyonun bu
yil ylzde 2,7, 2027 yilinda ise ylzde 2,8
seviyesinde gerceklesmesini dngoériyor.

Gozler ECB'nin eyliil toplantisinda

Ote yandan, Avro Bolgesi'nin diger bu-
yUk ekonomileri Fransa ve Ispanya'da da

enflasyon agustos ayinda ECB'nin ylizde
2'lik hedefinin oldukca Uzerinde seyretti.
Bolge genelindeki enflasyonun ise agus-
tosta ylizde 3,3’e ulasmasi bekleniyor.

Haziran ayinda yaklasik U¢ yil aradan
sonra ilk kez faiz artiran ve temmuz top-
lantisini pas gecen ECB'nin, eylildeki
toplantida mevduat faizini 25 baz puan
artirarak yUzde 2,25'ten ylzde 2,50'ye
yUkseltebilecegi dngdriliyor. Bankanin
temmuz ayi toplanti tutanaklarinda, ka-
rarlarin verilere bagh kalacadl vurgula-
nirken enflasyon goériniminde belirgin
iyilesme olmamasi halinde yeni bir faiz
artisinin kacinilmaz oldugu ifade edil-
misti.
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SunExpress Holidays ile Turkiye
Seyahatlerinde Aile Ziyareti ve
Tatil Artik Tek Pakette

Turk Hava Yollari ile Lufthansa’nin ortak
kurulusu SunExpress, Avrupa’dan TUr-
kiye seyahatlerinde aile ziyareti ile ta-
tili tek pakette bulusturan yeni seyahat
platformu SunExpress Holidays’i ha-
yata gecirdi. Platform, yolculara ucus,
konaklama ve ek seyahat hizmetlerini
ihtiyaclarina gére esnek sekilde bir ara-
ya getirerek paket tur kapsaminda re-
zervasyon yapma imkani sunuyor.

Ozellikle Avrupa’da yasayan Tirkler icin
aile ve yakinlarini ziyaret etmek tatilin en
onemli parcasini olusturuyor. SunExp-
ress Holidays yolculara seyahatlerinin
bir bdlumuna ailelerinin yaninda ge-
cirmelerine, kalan kisminda Tirkiye'nin
farkh tatil destinasyonlarini kesfetme
imkani sunuyor. Boylece misafirler, hem
kisisellestirilimis bir seyahat plani olus-
turabiliyor hem de seyahatlerini paket
tur glivencesiyle gerceklestirebiliyor.

SunExpress Grup Satis Kidemli Mudu-
ri Henning Lindemann, SunExpress
Holidays ile ilgili sunlari séyledi: “Artik
bircok kisi seyahatlerini belirli kaliplara
gore degil, farkli deneyimleri bir ara-
ya getirerek planhyor. Aile ziyaretlerini
kdlttir ve doda kesifleriyle ya da farkli
rotalari tek bir seyahatte bulusturmak
istiyorlar. Ayni zamanda, seyahatlerini
planlarken kendilerini glvende hisse-
decekleri ve gerektiginde destek ala-
bilecekleri bir hizmet de bekliyorlar.
SunExpress Holidays ile tam da bu bek-
lentilere yanit veriyor, misafirlerimizin
Turkiye’nin sundugu zenginlikleri kendi
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tercihlerine gbre 6zglrce kesfetmeleri-
ni saglarken, bunu paket turun sundugu
glvenceyle birlestiriyoruz.”

Tatil planlarinda esneklik sunuyor

SunExpress Holidays, yolculara seya-
hatlerini kendi ihtiyaclarina gore esnek
sekilde planlama imkani sunuyor. Klasik
paket tatillerden farkli olarak ucus ve
konaklama sUreleri birbirinden bagim-
siz sekilde dizenlenebiliyor. Boylece
yolcular, 6rnegin seyahatlerinin ilk gtin-
lerini ailelerinin yaninda gecirip ardin-
dan tatillerine farkh bir destinasyonda
devam edebiliyor.

ihtiyac dogrultusunda paketlere ic hat
ucuslari, arac¢ kiralama ve organize tur-
lar gibi ek hizmetler de eklenebiliyor.
Kapadokya’da kaltlr rotalar, Kackar
Daglar’nda doga ydiriyUsleri veya Ege
ve Akdeniz kiyllarinda seyahatler gibi
kisisellestiriimis rotalar da bu kapsam-
da planlanabiliyor.

SunExpress Holidays, kisiye 6zel olus-
turulabilen seyahatlerin yani sira sec-
kin tur operatérleri tarafindan sunulan
klasik paket tur seceneklerine de yer
veriyor. Platformda Antalya, Bodrum,
Dalaman ve izmir gibi Turkiye’nin en
popduler tatil destinasyonlarina yonelik
paketler bulunuyor.

Almanya, Avusturya ve isvicre’de
faaliyette

Almanya, Avusturya ve Isvicre'de hiz-
met vermeye baslayan SunExpress

Holidays’in dnimuzdeki dénemde Bir-
lesik Krallik ve irlanda’da da kullanima
sunulmasi planlaniyor. Platformun iler-
leyen dénemde Turkiye cikisli Avrupa

seyahatlerini de kapsayacak sekilde
Tarkiye pazarinda hizmet vermesi he-
defleniyor. SunExpress Holidays’e Al-
manca, ingilizce ve Tirkce dillerinde
www.holidays.sunexpress.com adresi
Gzerinden erisilebiliyor.

SunExpress Hakkinda

Turk Hava Yollari ve Lufthansa’nin esit
ortakliginda Antalya’da kurulan Sun-
Express, havacilik sektériindeki 35 yili
askin tecribesi ve tatil havayolu uz-
manhgdi ile Turkiye ile Avrupa arasinda
turizm elgisi gorevini Gstlenmistir. 37
Ulkede 250 rotaya ucus gerceklestiren
SunExpress, merkezleri Antalya, Frank-
furt, izmir, Ankara ve Dalaman’da bu-
lunan 4.500°den fazla calisani ile her
yil yaklasik 16 milyon yolcu tasimakta-
dir. SunExpress ile ilgili detayli bilgiye
www.sunexpress.com (izerinden ulasa-
bilirsiniz.
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Aile Hekimlerinden
Tasarruf Ediliyor

1 Ocak 2027'den itibaren yapilacak
kesintiler hastalar icin ne anlama geli-
yor?

Koruyucu saglik hizmetleri, danismanlik,
randevu organizasyonu, muayene ve
tedavi: Aile hekimligi muayenehaneleri
her glin klasik muayenenin ¢ok 6tesinde
hizmet veriyor. Ancak 2027 yilindan iti-
baren bu calismalarin bir bélimu farkh
sekilde veya hic Ucretlendiriimeyecek.
Yeni GKV tasarruf yasasi milyarlarca
Euro tasarruf etmeyi amachyor. Peki
bunun hastalar agisindan sonucu ne
olacak?

Tasarruf makasi muayenehanelerde
bashyor

Cogu hasta icin doktor ziyaretinin
arkasindaki mali sistem gérinmezdir.
Muayene olur, recetesini veya sevkini
alir ve muayenehaneden ayrilir. Saglk
sigortasinin bu hizmet icin ne kadar
6deme yaptigr ginlik yasamda pek
6nemli degildir.

Ancak doktor muayenehanesi acisindan
durum tamamen farklidir.

Cankd her tedavinin arkasinda yalnizca
doktorlar degdil; tibbi sekreterler,
calisanlar, muayene odalari, cihaz-
lar, bilgisayar sistemleri, enerji, yéne-
tim ve giderek artan belge ve kayit
yUkamlalakleri bulunur. Bir hizmetin
Ucreti dUsdraldiginde veya tamamen
kaldirildiginda, yapilan is ayni kalirken
muayenehanenin geliri azalabilir.

GKV prim oranlarini istikrara
kavusturma yasasinin temel amaci tam
olarak budur. Ayakta sadlik hizmet-
leri alaninin 2027 yilinda yasal saglk
sigortasinin mali yapisini desteklemek
icin yaklasik G¢ milyar Euro tasarruf
saglamasi 6ngoriltyor. Sonraki yillarda
da ek tasarruflar planlaniyor.

Aile hekimleri ag¢isindan neler
degisiyor?

En dikkat cekici degdisikliklerden biri
randevu organizasyonu ve
yonlendirmesi ile ilgili.

Bugline kadar aile hekimleri, hastalari
icin bir uzman doktordan randevu
ayarladiklarinda ek bir Ccret alabili-
yordu. Bu 6zel 6deme 1 Ocak 2027
itibariyla kaldiriliyor. Ayrica aile hekim-
leri ve cocuk doktorlarinda kisa slrede
organize edilen bazi randevular icin
6denen ek Ucretler de kaldirilacak.

Elektronik hasta dosyasinin  (ePA)
doldurulmasi ve glncellenmesi icin
yvapillan 6zel 6deme de yil sonunda
sona erecek. Doktorlar elbette gerekli
bilgileri belgelemeye devam edecek.
Ancak bu ek calisma icin ayrica 6deme
yapilmayacak.

Bunun disinda hijyen ek dédemeleri ile
organ ve doku badisi konusunda verilen
danismanlik hizmetlerinin Gcretlendiril-
mesi de kaldiriliyor. Bu diizenlemelerin
tamami dogrudan aile hekimlerini ilgi-
lendirmese de, ayakta saglik hizmetleri-
nin tamamini etkileyen daha genis bir
tasarruf paketinin parcasi.

Bu durum hastalar icin ne anlama
geliyor?

Ucretin azalmasi otomatik olarak te-
davinin azalacadl anlamina gelmez.
Tibben gerekli bir hizmet, yalnizca
Ucretlendirme sekli degdisti diye doktor
tarafindan reddedilemez.

Ancak bir doktor muayenehanesi ayni
zamanda ekonomik bir isletmedir. Ge-
lirler azalirken personel, kira, enerji ve
diger giderler yikselirse, muayene-
hanelerin buna tepki vermesi gereke-
bilir.

Ornegin personel sayisinin azaltiimas,
bazi ek hizmetlerin sinirlandiriimasi,
calisma saatlerinin degistirilmesi veya
muayenehanenin kabul ettigi hasta
sayisinin azaltilmasi giindeme gelebilir.

Bunun ne o6lctde gerceklesecedi ise
her muayenehanenin durumuna gore
degisecektir.

Burada 6zellikle aile hekimligi sistemi-
nin battint 6nem tasiyor. Aile hekim-
leri bircok insan icin saglik sisteminin
ilk basvuru noktasidir. Akut hastaliklari
tedavi eder, kronik hastalari takip eder,
koruyucu saglik hizmetleri sunar ve
gerektiginde uzman doktorlarla tedavi-
yi koordine ederler.

Bu ilk saghk hizmeti basamagi baski
altina girerse, bunun tim saglk sistemi
Uzerinde sonuclari olabilir.

Artan maliyetlere karsi tasarruf

Durum oldukca karmasik. Bir tarafta
yasal saglik sigortalarinin ciddi bir mali
baski altinda olmasi var. Diger tarafta
ise doktor muayenehanelinin maliyetle-
ri yukseliyor: personel Ucretleri, eneriji,
kira, teknoloji ve yatirimlar bunlardan
yalnizca bazilari.

Bu nedenle 2027 il icin ayakta saglk
hizmetlerinin genel Ucretlendirilme-
si konusunda goértsmeler hala devam
ediyor. Agustos 2026 sonu itibariyla,
doktor hizmetlerinin genel olarak ne
Olcide daha ylksek Ucretlendirilecedi
veya artan maliyetlerin ne kadarinin
karsilanabilecedi henitz kesinlesmis
degil.

Bu durum muayenehaneler icin planla-
may| zorlastiriyor. Cinkd gelecek yilicin
calisma ve personel planlari yapilirken
mali kosullarin tamami henliz netlesmis
degil.

Onemli olan yalnizca tek bir iicret
degil

Bir ek 6édemenin kaldirilmasi hastaya
klcUk bir degisiklik gibi goranebilir. An-
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cak cok sayida kacUk kesinti bir araya
geldiginde etkisi blyUk olabilir.

Alman Yasal Saglik Sigortasi Doktorlari
Birligi (KBV), yalnizca daha &nce uygu-
lanan TSVG kapsamindaki ek édeme-
lerin kaldiriimasinin yilda yaklasik 1,64
milyar Euroluk bir kayba yol acacagini
belirtiyor. Buna tasarruf yasasinin diger
onlemleri de ekleniyor.

Bu nedenle asil soru yalnizca:

“Doktor tek bir hizmet icin ne kadar
licret aliyor?” degil.

Asil soru:

 Ayakta saglik hizmetlerinin butina:
Daha 6nce bltce disinda 6zel olarak
Ucretlendirilen bazi saglik hizmet-
leri bundan sonra daha siki bitce
kurallarina tabi olacak.

* Her sey henliz kesinlesmis degil:
Adustos 2026 sonu itibariyla 2027
yili ayakta saglik hizmetlerinin
finansmani konusunda genel Ucretle-
ndirme ve boélgesel 6demelerle ilgili
goérismeler devam ediyor.

Hastalar acisindan énemli:

Bu degisiklikler, tibben gerekli tedavi-
lerin otomatik olarak ortadan kalkacagi

anlamina gelmiyor. Ancak doktor mua-
yenehanelerinin icinde calistidi ekono-
mik kosullari 6nemli élclide dedistiriyor.

Kisacasl: 2027 yilinda doktor ziyaretinin
dogrudan daha pahall hale gelmesi ge-
rekmiyor. Ancak bircok muayenehane-
nin saglik hizmeti sunabilmesi icin sahip
oldugu mali alan daralyor. Tek basina
calisan muayenehane sahiplerini blyUk
mali zorluklar bekliyor. Uzman doktor-
lardan randevu alabilmek zorlasacak,
nerdeyse imkansiz olacak.

Acil servisler hizmetlerini azaltacak
en iyisi mi hasta olmayin, saglikl kalin

“Bir muayenehane, yeni mali
kosullar altinda uzun vadede
hastalarina ne kadar saglik
hizmeti sunabilecek?”

2027 yilindan itibaren bunun
cevabli daha net goérilecek.

BiLGi KUTUSU

01.01.2027°den itibaren neler
degisiyor?

Aile hekimlerini 6zellikle
ilgilendiren degisiklikler:

* Uzman doktor randevusu
organizasyonu: Aile hekimi
veya cocuk doktorunun
hasta icin uzman
doktordan randevu
ayarlamasi karsiliginda
aldigi 6zel ek 6deme
kaldiriliyor.

Randevu ek 6demeleri:
Aile hekimleri ve cocuk
doktorlarinda belirli hizli
randevu ve randevu
hizmetleri icin 6denen bazi
ek Ucretler kaldiriliyor.

* Elektronik hasta dosyasi:
ePA’nin ilk kez doldurulmasi
ve glincellenmesi icin
yapilan 6zel 6deme
kaldirihyor.

* Diger kesintiler: Hijyen ek
6demeleri ile organ ve doku
bagdisi konusunda verilen
danismanlik hizmetleri-
nin Gcretlendirilmesi de
kaldiriliyor.
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YTB bu yil "Tiirkiye Stajlari” ile 115 Genci
Yerli Savunma Sanayisinde Stajla Bulusturuyor

e

ANKARA (AA) - Yurtdisi Tirkler ve
Akraba Topluluklar (YTB) Baskani Ab-
dulhadi Turus, Tiirkiye Stajlarni Prog-
rami kapsaminda bu yil 500'iin lize-
rinde basvuru aldiklarini, 115 genci
Tiirkiye'deki savunma sanayisi sirket-
lerinde staja yerlestirdiklerini séyledi.

Turus, AA muhabirine yaptigi degerlen-
dirmede, Turkiye Stajlari Programi'nin
yalnizca klasik bir staj programi olmadi-
gini, yurt disinda yasayan genclerin Tir-
kiye ile aidiyetini glclendiren cok boyut-
lu bir calisma oldugunu soyledi.

Yurt disinda yasayan Tirk genclerinin
Ozellikle muahendislik, yazilim ve uzay
teknolojileri gibi alanlarda dinyanin
onde gelen Universitelerinde egitim gor-
dugune dikkati ¢ceken Turus, bu gencle-
rin TUrkiye'de deneyim kazanmalarinin
Tarkiye ile badlarinin glclendiriimesi
acisindan 6nem tasidigini dile getirdi.

Bu kapsamda yurt disinda yasayan ve
iyi Universitelerde egitim alan gencleri
belirlemek icin kapsamli bir tarama yap-
tiklarini aktaran Turus, secilen gencleri
Tarkiye'nin savunma sanayisinin énde
gelen kuruluslariyla bulusturduklarini
aktardi.

Turus, "Onlara dedik ki; 'Gelin, sizi
TUSAS'ta, ASELSAN'da, HAVELSAN'da,
ROKETSAN'da ve STM gibi sirketleri-
mizde stajlara dahil edelim." ifadesini
kullandi.

500'iin lizerinde basvurudan
115 geng Tiirkiye'ye geldi

Tarkiye Stajlari’'na sirketlerin gosterdigi
ilginin de programin basarisi acisindan
6nemli oldugunu vurgulayan Turus,
bu yil 500'Un Uzerinde basvuru aldik-
larini ve bunlarin arasindan 115 genci
Tarkiye'ye getirdiklerini bildirdi.

Bu genclerin ASELSAN, TUSAS, ROKET-
SAN, HAVELSAN ve STM gibi savunma
sanayisi sirketlerinde staj yaptigini akta-
ran Turus, programin mesleki deneyimin
yaninda kultdrel faaliyetleri de icerdigini
soyledi.

Genclerin Turkiye'de bulunduklari sire
boyunca tarihi ve kiltirel mekanlari
ziyaret ettigini anlatan Turus, bdylece
genclerin hem Tirkiye'nin bugln ulas-
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t1g1 teknolojik seviyeyi hem de Ulkenin
kaltdrel ve tarihi birikimini yakindan ta-
nimalarinin saglandigini ifade etti.

Turus, "Bu sadece bir staj programi de-
gil. Onlarin icerisinde biz glinliik stajla-
ra giderken bir yandan da kiiltiirel ni-
teliklerimizi onlara aktarmak istiyoruz.”
diye konustu.

"Tiirkiye'nin teknolojisini bizatihi
gormelerini istiyoruz”

Dlnyada alginin zaman zaman gerce-
gin 6ndne gectigine isaret eden Turus,
Tarkiye Stajlari ile yurt disinda yasayan
genclerin Turkiye'nin teknolojik kapasi-
tesini dogrudan goérmelerini amacladik-
larini séyledi.

Turus, 6zellikle Tarkiye'nin savunma sa-
nayisindeki gelisimin gencler tarafindan
yerinde gdzlemlenmesinin dnemine de-
ginerek, "Turkiye'nin gercekten nereye
gittigini, nasil ytkseldigini, onlarin biza-
tihi gorlp bir ay boyunca o teknolojinin
icerisinde yasamalarini istiyoruz.” ifade-
sini kullandi.

Genclerin Tarkiye'de edindigi deneyim-
leri yasadiklari Ulkelere tasimalarini iste-
diklerini vurgulayan Turus, bu genclerin
Tarkiye hakkinda olusan yanlis algilarin
dizeltilmesine de katki sunabilecegini
belirtti.

Ll
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Avrupa'da yUkselen yabanci dismanhgi
ve ayrimcihidin Tark genclerinin egitim
ve is hayatinda karsilastiklari sorunlar-
dan biri oldugunu ifade eden Turus, Tir-
kiye Stajlari'nin bu genclerin 6zglvenle-
rini glclendiren bir islev de gérdigini
vurguladi.

Turus, genclerin burada akademik bilgi-
lerini pratige dokme firsati bulduklarini
ve Tlrkiye'nin savunma sanayisindeki
glcind yakindan goérduaklerini dile ge-
tirdi.

Bu deneyimin genclerin ézglvenini ar-
tirdigini belirten Turus, Turkiye ile ya-
sadiklar Ulkelerdeki savunma sanayisi
sirketleri arasinda yeni baglantilar kurul-
masinin 6nunl ac¢tigini kaydetti.

"[lla buraya gelmesini istemiyoruz
ama génliiniin burada olmasini
istiyoruz"

Tarkiye Stajlari’'na katilan genclerin iler-
leyen yillarda Tlrkiye'ye dénerek savun-
ma sanayisi sirketlerinde calismasinin
muUmkin oldugunu ancak YTB'nin temel
hedefinin bundan daha genis oldugunu
anlatan Turus, séyle konustu:

"Biz biraz o tarafta degiliz. Biz diyoruz
ki bulundugu llkede, yasadid lilkede,
sosyolojisini bildigi iilkede Tiirkiye'ye o
alanda nasil katma deger saglayacak, o



Ulkenin savunma sanayisi sirketleriyle,
bizim savunma sanayisi sirketlerini na-
sil bir araya getirecek, oradaki pazara
bizim savunma sanayisi sirketlerimizi
nasil sokacak? Asil 6nemli olan bu.”

Turus, yurt disinda yasayan genclerin
Tarkiye'ye dénmesinin yani sira bulun-
duklari Ulkelerde Tirkiye'nin teknolojik
kapasitesine katki sunmalarini istedikle-
rini vurgulayarak, "Biz illa buraya gelme-
sini istemiyoruz ama génlinin burada
olmasini istiyoruz. Gonlinin Turkiye ile
atmasini istiyoruz. Riyalarini Tarkiye
ile gbrmesini istiyoruz. Fakat oranin da
tecrlibesini alsin istiyoruz." ifadelerini
kullandi.

2023'ten bu yana yaklasik
375 gen¢ programa dahil edildi

Turkiye Stajlari’'nin 2023'te basladigini
hatirlatan Turus, "Bugiine kadar yakla-
stk 375 nitelikli genci Tiirkiye'ye getire-
rek staj programlarina dahil ettik.” dedi.

Bu genclerin 6nemli béliminin halen
Tarkiye'deki sirketlerle iletisim halinde
oldugunu belirten Turus, bazi genclerin
yasadiklari Ulkelerdeki savunma sanayisi
sirketleriyle Turkiye'deki sirketler arasin-
da baglanti kurulmasina katki sagladigi-
ni ifade etti.

Turus, bu genclerin farkli Ulkelerdeki
teknoloji ve savunma sanayisi tecribe-
lerini TUrkiye'ye tasimalarinin da énemli
bir kazanim oldugunu kaydetti.

Tarkiye Stajlari'nin gelecek ddénemde
daha genis bir aga dénUstlrilmesini he-
deflediklerini belirten Turus, yurt disin-
da yasayan Turk mihendislerin de dahil
olacadi kiresel bir Turk savunma sana-
yisi mUhendisleri agi olusturmak istedik-
lerini sdyledi.

Turus, bu ag sayesinde Tirkiye'deki ve
yurt disindaki mihendislerin bilgi, tec-
ribe ve baglantilarini birbirleriyle pay-
lasmalarinin saglanacagdini belirtti.

Genclerin sadece Turkiye'deki sirket-
lerde calismasini degil, bulunduklari
Ulkelerde kendi sirketlerini kurmasini
da onemsediklerini dile getiren Turus,
"Genclerimiz firma kursunlar, mazlum-
lari koruyan bir teknoloji olusturmaya
cahssinlar.” dedi.

Program kapsaminda genclerin Tirki-
ye'nin buglnkl savunma sanayisi ka-
pasitesinin hangi mucadelelerin sonu-
cunda ortaya ciktigini 6grenmelerine de

6nem verdiklerini belirten Turus, Nuri
Demirag ve Vecihi Hiirkus gibi isimlerin
genclere anlatildigini dile getirdi.

Turus, Turkiye'nin teknoloji alaninda-
Ki donlUsUmUnin buglnki temsilcileri
olarak goérdikleri Sel¢uk Bayraktar ve
Ozdemir Bayraktar gibi isimlerin calis-
malarinin da genclere aktarildigini sdy-
leyerek, genclerin bu mucadele ruhunu
benimsemelerini istediklerini kaydetti.

"Bu miicadeleyi ve misyonu gencleri-
miz (stlensin istiyoruz." diyen Turus,
genclerin karsilastiklart ayrimcilhik ve
zorluklara ragmen hedeflerinden vaz-
gecmemelerinin 6nemine isaret etti.

Turus, Turkiye Stajlari kapsaminda seci-
len genclerin yalnizca akademik basari-
lariyla dedil, Turkiye'ye duyduklari aidi-
yet ve farkl kdltdrleri tanimalariyla da
one ciktigini séyledi.

Bu genclerin cogunun birden fazla dil
bildigine dikkati ¢eken Turus, sdyle de-
vam etti:

"Oyle bir insan kaynad olusuyor ki;
Tirkiye'ye muhabbeti olan, ge¢cmisini
iyi bilen, bulundugu iilkede bircok si-
kintiya maruz kaldigi halde o sikintilar
onu ¢elik bir irade olusturmus durum-
da, 'Tiirkiye'ye nasil hizmet edebilirim?’
diyen bir ekip olusturuyoruz.”

Bu calismalarin sonuclarinin kisa vadede
tam olarak goérllmeyebilecedini belirten
Turus, "Belki bugln cok hizli sekilde bu-
nun Kkarsihdini gérmeyecegdiz ama 10 yil
sonra bu gencler, TUrkiye'nin gelecegine
en buyUk katkiyr saglayacak.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

TEKNOFEST ile yurt disindaki
gencler ayni heyecanda
bulusturuluyor

Tiirkiye Stajlar’'nin bir diger ayadinin
da gencleri, Turkiye'nin teknoloji ve
inovasyon ekosistemiyle bulusturmak
oldugunu anlatan Turus, bu kapsamda
TEKNOFEST'in de 6nemli bir imkan sun-
dugunu soyledi.

Turus, Turkiye'nin farkli sehirlerinden
genclerle yurt disinda yasayan Turk
genclerini ayni teknoloji heyecaninda
bulusturmak istediklerini belirterek, "Di-
yarbakir'daki, Hakkari'deki, Edirne'deki,
Mersin'deki cocudu getirirken, Stutt-
gart'taki, Paris'teki, Berlin'deki, Brik-
sel'deki cocugu da getirip ayni heyecani
hissetmesini istiyoruz.” seklinde konus-

tu.

Bu bulusmalarla kiresel bir teknoloji agi
olusturmay! hedeflediklerini vurgulayan
Turus, yurt disinda yasayan Tirk gencg-
lerinin Turkiye'nin teknolojik kalkinma
hamlelerinin bir parcasi olmasini istedik-
lerini dile getirdi.

"Tirkiye Stajlari, bir misyonu
temsil ediyor”

Turkiye Stajlari'nin yalnizca mesleki de-
neyim kazandiran bir program olarak
gortlmemesi gerektigini vurgulayan Tu-
rus, projenin TUrkiye'nin kllttrel, tekno-
lojik ve insani degerlerini gen¢ nesillere
aktarma misyonu tasidigini belirtti.

Tarkiye'nin sosyal bilimlerden teknolo-
jiye, savunma sanayisinden kiltire ka-
dar her alanda gucli olmasi gerektigini
ifade eden Turus, yurt disinda yasayan
vatandaslarin, soydaslarin ve uluslara-
rasi 6grencilerin de bu vizyonun parcasi
oldugunu kaydetti.

Turus, "Tiirkiye Stajlari bir misyonu
temsil ediyor. Bu misyon, mazlumun
yaninda duracak, hakliya sahip c¢ikacak,
adil bir diinyanin miimkiin olabilmesi
icin miicadele edecek gencleri yetisti-
ren bir staj programi.” dedi.

YTB'nin gelecek doénemde Tlrkiye
Stajlar'ni farkli sektoérlere de yayarak
sUrdUrmeyi planladigini belirten Turus,
sosyal bilimlerden muahendislige kadar
Tarkiye'nin nitelikli kurumlariyla yurt
disinda yasayan gencleri bulusturmaya
devam edeceklerini dile getirdi.

Tiirkiye Stajlari Programi

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
isbirligiyle 2023'te "Sky Global Tiirk"
adiyla baslatilan Tarkiye Stajlart Prog-
rami, yillar icinde yeni savunma sanayi
sirketlerinin katiimiyla kapsamini genis-
letti.

2026'da ASELSAN'In dahil olmasi ve
TEI'nin cevrim ici staj programiyla pay-
das sayisi 6'ya yukseldi.

Basta Almanya, Fransa, Kanada, ABD ve
ingiltere olmak (izere yurt disinda egitim
gbren nitelikli gen¢ mihendisleri Tarki-
ye’deki savunma sanayi sirketleriyle bu-
lusturan program kapsaminda havacilk
ve uzay, yazilim, makine, elektrik-elekt-
ronik ve endustri mihendisligi alanlarin-
da egitim alan 6grenciler 6zel bir secim
slirecinden geciriliyor.
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Almanya’dan Fas’a Uzanan Bir Umut Yolculugu

Almanya’da gorev yapan Tiirk kokenli
bir genel pratisyen hekim Hatice Erdo-
gan ile doktor yardimcisi olan ikiz kiz
kardesi Ayse Aksit goniillii olarak ka-
tildiklar tibbi yardim misyonu, yalnizca
yiizlerce hastaya umut olmakla kalma-
di; hekimligin 6ziinii yeniden hatirlatan
unutulmaz bir insanlik yolculuguna dé-
niistil.

31 Mayis - 7 Haziran tarihleri arasinda
Fas’'in Nador kentine bagh Kariat Ark-
mane bolgesinde, Dr. Aziz'in liderliginde
ve United HEARTS e.V. organizasyonuy-
la gerceklestirilen génllli saghk misyo-
nunda, 1T'i hekim ve 35 kisilik multidi-
sipliner ekiple, bir hafta boyunca ihtiyac
sahibi yUzlerce hastaya Ucretsiz saghk
hizmeti sunuldu.

Gorev, Avrupa’nin hemen kiyisinda yer
alan ancak temel sadlik hizmetlerine
erisimin hald blyuk bir micadele oldu-
gu bir bolgede gercgeklestirildi. Fas’in
kirsal kesimlerinde yasayan bircok insan
icin kronik hastaliklarin tedavisi mad-
di imkansizliklar nedeniyle neredeyse
imkansiz. Hipertansiyon ve diyabet gibi
kontrol altina alinabilecek hastaliklar,
dizenli ilaclara ulasilamadigi icin yasami
tehdit eden boyutlara ulasmis durumda.
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Bir genel pratisyen hekim olarak bu go-
rev, meslegimizin 6zUnU en yalin haliyle
yeniden yasamami sadladi. Muayene
ettigimiz hastalarin blyik bdéliminde
hipertansif kriz diizeyinde seyreden tan-
siyon degerleri ve tamamen kontrolsiz
diyabet tablolariyla karsilastik. En aci
gercek ise bircok hastanin hastaliginin
farkinda olmasina ragmen, asiri yoksul-
luk nedeniyle hayati 6nem tasiyan ilac-
larini satin alamamasiydi.

Laboratuvar imkanlarinin, gértntileme
cihazlarinin ve ileri tani yéntemlerinin
bulunmadidi bu ortamda yalnizca klinik
bilgi, dikkatli fizik muayene ve hekimlik
tecrlbemize glivenerek calistik. Hastala-
ri dinledik, muayene ettik, tansiyonlarini
Olctik, yanimizda goétlrdagimaz ilag-
larla tedavilerini baslattik ve hastaliklari
hakkinda kapsamli bilgilendirme yaptik.

Ancak bu goérevi unutulmaz kilan yalniz-
ca tibbi zorluklar degildi. En etkileyici
olan, insanlarin goézlerindeki umut ve
minnettarlikti. Uzun sidre sonra ilk kez
bir doktor tarafindan dinlenmenin ve
muayene edilmenin verdigi rahatlama
ylzlerinden okunuyordu. Muayene son-
rasinda bircok hasta tesekkir etmek icin
ellerimizi 6ptd. Batrdaki ginlik hekimlik
pratiginde alisik olmadigimiz bu davra-
nis, aslinda hekimligin insanlar icin ne
kadar blytk bir umut oldugunu bir kez
daha gbsterdi.

Bu tdr uluslararasi géndlli gérevler, ayni
zamanda Alman saglik sistemindeki yo-
gun burokrasi icinde calisan hekimler
icin adeta mesleki ve manevi bir yenilen-
me firsati sunuyor. Sadece bir hafta su-
ren bu gorey, yillik izin veya fazla mesai
kullanilarak rahatlikla gerceklestirilebi-
lecek sekilde planlandi. United HEARTS
e.V. sahadaki tim lojistik ve idari orga-
nizasyonu Ustlenirken, saglik calisanlari
yalnizca hastalarina odaklanma firsati
buldu.

Disiplinli, gtcli ekip calismasi, yiksek

motivasyon ve ortak bir insani amacg
etrafinda bulusmak, bu goérevin en de-
gerli kazanimlarindan biri oldu. Modern
teknolojinin sinirli oldugu kosullarda bile
hekimligin temelini olusturan dinlemek,
muayene etmek ve dogru tedaviyi uygu-
lamak, hayatlara dokunmaya yetti.

Bu yardim gorevi benim icin de bir ilk-
ti. Ikiz kiz kardesimle birlikte ayni ekipte
yer almak bu anlamli deneyimi daha da
6zel kildi. Bu yolculuk bana alcakgénul-
[Gl0ga, insan hayatinin ne kadar kirillgan
oldugunu ve kiguk bir dokunusun bile
insanlar icin ne kadar bUydk bir umut
olabilecedini yeniden 6gretti.

Bu nedenle bunun benim icin son génul-
|G gbrev olmayacagini biliyorum. Aksine,
bundan sonraki insani yardim projeleri-
ne katilmayi blyUk bir heyecanla bekli-
yorum.

Saglik alaninda c¢alisan tim hekimleri ve
saglik profesyonellerini de bu tir géndl-
|G yardim calismalarina katilmaya davet
ediyorum. ClnkU sahip oldugumuz bilgi
ve tecrlbeler, dinyanin farkh kdselerin-
de yasayan insanlar icin gercek anlamda
hayat degistirebilir.

Dr. Aziz'in liderliginde gerceklestirilecek
bir sonraki géndlld saglik misyonunun
hazirliklari simdiden basladi. Katilmak
isteyen doktorlar ve saglik calisanlari,
benimle iletisime gecerek ayrintili bilgi
alabilirler.

Bazen sadece bir hafta, hem hastalarin
hem de hekimin hayatini degistirmeye
yeter. ClnkU sinirlarin 6tesinde yapilan
yardim, aslinda insanin kalbine dokun-
manin en glzel halidir.

Aile hekimi Hatice Erdogan
Offenbacher StraBBe 62-64,

63128 Dietzenbach

Telefon: 06074 4923-22

Fax: 06074 4923-23

E-Mail:
info@praxis-erdogan-dietzenbach.de
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UZMAN PEDAGOG

Haluk Kaya

Uzman Pedagog,
Sosyal Hizmet Uzmani,
Aile Danismani ve Sistemik
Aile Terapisti

Telefon: 0177 2312621
Mail: haluk-kaya@hotmail.de

Genclerimizi
Bagimliliktan
Korumak:

Ailelerin Rolii ve
Guvenli lletisimin
Onemi

Cocuklarimizin saglikh, mutlu ve gU-
venli bir sekilde blylimesi her anne ve
babanin en blydk arzusudur. Ancak
genclik dénemi, fiziksel, duygusal ve
sosyal dedisimlerin yogun yasandigi
6zel bir dénemdir. Gencler bu slrecte
kendi kimliklerini gelistirmeye, bagim-
siz olmaya ve arkadas cevresi icinde ka-
bul gérmeye calisirlar. Bu dogal gelisim
slUreci bazen onlari riskli davranislara,
Ozellikle de madde kullanimi gibi teh-
likeli deneyimlere acik hale getirebilir.

Bu nedenle ailelerin bagdimlilik konu-
sunda bilin¢li olmasi ve cocuklariyla
glvene dayal bir iletisim kurmasi bi-
yik 6nem tasimaktadir.

Uyusturucu Kullanimi
Neden Baslar?

Genclerin madde kullanimina basla-
masinin tek bir nedeni yoktur. Genel-
likle bircok etken bir araya gelir. Me-
rak, arkadas etkisi, kabul gérme istedi,
stres, kaygilar, yalnizlik hissi veya ya-
sanan zor deneyimler gencleri riskli
davranislara yoneltebilir.

Bazi gencler uyusturucuyu yalnizca
“bir kez denemek” olarak goérebilir.
Ancak 6zellikle ergenlik déneminde
beyin gelisimi devam ettigdi icin madde
kullanimi; karar verme, duygu kontro-
|G, 63renme ve davranis dizenleme
sUreclerini olumsuz etkileyebilir. Ba-
gimhlik, sadece “irade eksikligi” ola-
rak gortlmemelidir. Bagimhlik; kisinin
bedenini, disincelerini, duygularini ve
sosyal hayatini etkileyebilen ciddi bir
saglk sorunudur.

Aileler Cocuklarini
Nasil Koruyabilir?

Cocuklari bagimliliktan koruyan en
6nemli faktérlerden biri glcld aile
badlaridir. Gencler kendilerini dinle-
yen, anlayan ve destekleyen bir aile
ortaminda sorunlarini daha kolay pay-
lasirlar.

Anne ve babalar:
* Cocuklariyla kiclk yaslardan itiba-

ren acik iletisim kurmal,

* Bagimlilik ve uyusturucu konularin-
da konusmaktan kacinmamal,

* Sadece yasak koymak yerine neden-
lerini aciklamall,

* Cocugunun arkadas ¢evresi ve sos-
yal hayatiyla ilgilenmeli,

* Elestirmeden 6nce onu anlamaya
calismalidir.

Hangi Belirtilere Dikkat Edilmeli?

Genclik ddéneminde bazi davranis
degisiklikleri normal olabilir. Ancak
asagidaki durumlar uzun sdre devam
ederse dikkatli olmak gerekir:

* Aileden uzaklasma ve iletisim kur-
maktan kacinma,

* Arkadas cevresinde ani degisiklikler,
* Okul basarisinda belirgin dasus,

* Uyku ve glnlik dizeninde bozul-
malar,

* Asiri 6fke, icine kapanma veya
ilgisizlik,

* Aciklanamayan para talepleri,

* Sorumluluklardan uzaklasma.

Bu tdr degisiklikler goéruldiginde
gencleri suclamak veya sert tepki gos-
termek codu zaman ¢dzim saglamaz.
Oncelikle gencin yasadigi sorunlari an-
lamaya calismak gerekir.

Yardim istemek
Bir Gii¢ Gostergesidir

Almanya’da gencler ve aileler icin
bircok profesyonel destek imkani bu-
lunmaktadir. Aile danisma merkezleri,
genclik hizmetleri, okul sosyal hizmet-
leri ve badimlilik danismanlik merkez-
leri ailelere yardimci olmaktadir. Erken
destek almak, sorunlarin blyUimesini
Onleyebilir. Bir uzmandan yardim al-
mak aile olarak basarisiz oldugunuz
anlamina gelmez. Aksine cocugunu-
zun saghgdi ve gelecedi icin bilingli bir
adim attiginizi gosterir.

Sevgi, Giiven ve iletisim
En Gii¢lii Koruyucudur

Genclerin hayatinda aile destedi cok
onemli bir koruyucu etkendir. Cocuk-
larimizin her zaman dogru karar vere-
cedini beklemek yerine, zorlandiklari
zaman bize gelebileceklerini hissettir-
mek gerekir. Onlari sadece davranisla-
riyla degil, duygulari ve ihtiyaclariyla
da gbérmeye calismaliyiz.

Bir genci bagimliiktan korumanin
en 6nemli yolu onunla gii¢lii bir bag
kurmak, onu dinlemek ve hayatindaki
zorluklarda yaninda olmaktir. Ciinkii
giiven duyulan bir aile, gengler igin
en gii¢lii koruyucu giictiir.

(Bilgilendirme notu: Sivil toplum kuru-
luslari ve derneklere; sosyal hizmetler,
egitim ve psikolojik danismanlik alan-
larinda Ucretsiz seminer destegi veril-
mektedir).
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SAGLIK KOSES

Necati Sudzer

AOK Hessen Etnik Pazarlama
Uzman Koordinatori

Hessen’de bakim evi
masraflari yeniden
yiikseldi:

Bakim sakinlerinin kendi paylari artma-
ya devam ediyor Hessen, 2026 - Hes-
sen eyaletinde bakim evinde yasayan
kisilerin karsilamak zorunda oldugu
bireysel mali yik yeniden artti. Gin-
cel degerlendirmelere gbre, bakim
sigortasinin katkilari ve ikamet slresine
bagli destek 6demeleri dustldikten son-
ra bile bakim evi sakinlerinin aylik ortala-
ma kendi payl 2.600 avronun Uzerine
ciktl.

Gectigimiz yil bu miktar yaklasik 2.400
avro seviyesindeyken, 2026 yilinda or-
talama toplam ylk 2.628 avroya ulasti.
Ozellikle bakim evinde bir yildan daha
kisa sure kalan kisiler daha ylUksek ma-
liyetlerle karsi karsiya kaliyor. Bu grupta
aylik kisisel 6deme ortalama 3.281 avro-
ya kadar ¢ikiyor.

Bir bakim yataginin toplam maliyeti
5.000 avroyu asti

Verilere gére Hessen’de bir bakim evin-
de bir yatadin toplam aylik maliye-
ti 2026 yilinda 6nemli 6lclide artarak
5.137 avroya ulasti. Bu maliyetin yaklasik
1.537 avrosu bakim sigortasi tarafindan
karsilaniyor. Ayrica bakim sigortasi
kapsaminda, bakim evinde kalan kisilerin

kendi katki paylarini azaltmak amaciyla
ikamet slresine goére kademeli destek
6demeleri yapiliyor. Buna ragmen sakin-
lerin dnemli bir kismi masraflari kendile-
ri karsilamak zorunda kaliyor. Ortalama
Olarak:

- 1.150 avro bakim hizmetleri i¢gin,

- 1.006 avro konaklama ve yemek
giderleri igin,

- 472 avro yatirnm maliyetleri icin
odeniyor.

Uzun siire bakim evlerinde kalanlar
daha fazla destek aliyor!

jkamet sUresine bagl destek sistemi,
bakim evinde daha uzun sire kalan
kisiler icin dnemli bir rahatlama sagliyor.
Uc yildan fazla stredir bakim evinde

yasayanlarin aylik toplam yukd 2026
yilinin ortasinda yaklasik 2.008 avroya
kadar geriledi.

Ancak genel tablo, bakim evi
masraflarinin ve Kkisilerin kendi ceple-
rinden yaptigi 6demelerin artisegilimini
sUrdlrdagint  gdsteriyor. Uzmanlara
gore, artan bakim maliyetleri karsisinda
gelecekte de bakim hizmetlerinin
finansmani énemli bir konu olmaya de-
vam edecek.

Sonu¢ olarak: Hessen’de bakim evinde
kalmanin maliyeti giderek daha yUk-
sek hale geliyor. Devlet destekleri ve
bakim sigortasi katkilari yUkd azaltma-
ya yardimci olsa da, bircok Kisi icin aylik
kisisel 6deme hala énemli bir ekonomik
zorluk olusturuyor.

Online form ve
dilekceler

Zaman, sagliktan sonra en dederli
kaynaklarimizdan biridir. Ozellikle res-
mi kurumlarla yUrGttlen islemlerde
dogdru form veya dilekceye hizli bir
sekilde ulasabilmek biyik 6nem tasir.

Bu nedenle, yasal saglik sigortasi ve
bakim sigortasi kapsaminda en sik ih-
tivac duyulan form ve dilekgeleri siz-
ler icin hazirlayarak online ortamda
erisime sunduk. Boylece gerekli bel-
geleri kolayca indirebilir, doldurabilir
ve islemlerinizi vakit kaybetmeden
baslatabilirsiniz.

Amacimiz, bUrokratik sireci sizin i¢in
mUmkin oldugunca kolay ve anlasilir
hale getirmektir. Bu sayfada yer alan
form ve dilekc¢elerin kullanimina iliskin
kisa teknik aciklamalari da asagida bu-
labilirsiniz.

Web sayfamizda https:/www.aok.de/
pk/versichertenservice/formulare-
antraege/ yer alan, doldurulabilir PDF
formatindaki form ve dilekceler saye-
sinde bircok isleminizi bulundugunuz
yerden kolayca gerceklestirebilirsiniz.
Sunulan belgeler arasinda;

« Uyelik islemlerine iliskin form ve
dilekceler,

* Bakim sigortasi hizmetleriyle ilgili
basvuru dilekgeleri,

» Vekalet (Vollmacht) belge ve
formlari,

« Katki pay1 6demelerine iliskin
basvuru ve itiraz dilekceleri,

* Yapilan 6demelerle ilgili form ve
dilekgeler,

 Adres ve isim degisikligi bildirim
formlar,

* Bonus programlari ve se¢meli tari-
felere iliskin basvuru belgeleri yer
almaktadir.

Amacimiz, ihtiyac duydugunuz evrakla-
ra en hizli ve en kolay sekilde ulasmanizi
saglamaktir. Bu belgeleri temin etmek
icin herhangi bir subemizi ziyaret et-
menize gerek yoktur. ilgili form veya
dilekceyi web sayfamizdan indirip
bilgisayarinizda doldurabilir, c¢iktisini
alarak imzaladiktan sonra ya da elekt-
ronik imza gerektirmeyen durumlarda
dogrudan bize iletebilirsiniz. Bdylece
hem zamandan tasarruf etmis olur hem
deislemlerinizi hizh ve pratik bir sekilde
tamamlayabilirsiniz.

Sizlere daha kaliteli ve erisilebilir hiz-
met sunabilmek icin c¢alismalarimiza
araliksiz devam ediyoruz.

Saglik hizmetlerindeki
usulsiizliikler ve hatali
receteler

AOK Hessen Saglik sektoriindeki
usulsiizliiklerin izini stiriiyor /
Onceki yillara gore daha fazla
ihbar ve sikayet var.
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AOK Hessen’de 2024/25 yillarinda saglik
hizmetlerinde hic bu kadar cok usul-
sUzIUk ihbarr alinmamisti. Bu baglamda,
saglik sigortasi kurumunun yaptigi su¢
duyurularinda da 6nemli bir artis yasandi.
Ozellikle bakim sigortasi ve evde

hasta bakimi alanlarinda dolandirnicilik
vakalan gériilmektedir. Bu durum, séz
konusu dénem icin yaklasik 4,8 milyon
Euro tutarinda kesinlesmis alacak tespit
edilmistr.

Her sektdérde usulslzlikler mevcuttur.
Saghk sektérinde bunlar sistematik
olarak takip etmek, her saglik sigortasi
kurumunun gérev tanimi kapsamindadir.
AOK Hessen’in usulstzlikle micadele
ekibi, gectigimiz iki yil boyunca 0&zel-
likle yogun bir dénem gecirdi. Bu slre
zarfinda tam 1.232 ihbar alindi; bu rakam,
onceki iki yilhk déneme kiyasla yizde
10’luk bir artisa tekabil ediyor. Bunlarin
cogu (703) dis kaynaklardan geldi; bun-
lardan bazilari da isimsizdi. Bu ihbarlar
ve daha eski vakalar sonucunda, hizmet
saglayicilara, isverenlere ve sigortalilara
karsi 195 suc¢ duyurusunda bulunuldu
(Tablo 1). Ortaya cikan zararlar, hizmet
alanina goére farklihk go&stermektedir.
Birinci sirada, 1,8 milyon avro ile ila¢ ve
pansuman malzemeleri yer aldi; ancak
bu alanda islenen vaka sayisi,

oérnegdin bakim sigortasina kiyasla énemli
Ol¢clde daha disukta (Tablo 2).

Hizmet sunulmamis veya sahte

Dolandiricilik  mekanizmalari  ve sucg
unsurlart son vyillarda neredeyse hic
degdismemistir. Hayali hizmetler ve cif-
te faturalandirma hala listenin basinda
yer almaktadir (2024/25 vyillarinda
633 vaka), bunlari hizmet suistimali,
sOzlesmede belirtilen sartlara uymayan
hizmetlerin faturalandirilmasi ve bel-
ge sahteciligi izlemektedir; bu belgeler
receteler, recete formlari veya sertifikalar
olabilir (Tablo 3).

Siparis yok

Sadlik sektdérlinde suistimal her yer-
de meydana gelebilir. Ornegin, ilke
capinda faaliyet gosteren bir bandaj te-
darikcisi, bos olarak imzalanmis recete-
leri sonradan kendisi basarak siparisler
olusturmustur. Bu dolandiricihk, c¢ok
saylda recetenin birbirinden ¢ok uzak
muayenehanelerden dtzenlenmis
olmasina ragmen ayni baski gériinttstne
sahip olmasi nedeniyle ortaya cikmistir.
Bu olayda, AOK Hessen icin 2025 yilina
ait 857.000 Euro tutarinda geri 6deme
yukimlalugu ortaya c¢ikti.

Vekaleten bakim hizmeti
alinmamis
Asla saglanmamis olmasina ragmen

gecici bakim hizmeti icin basvuru yap-
mak: Bu durum son yillarda yizlerce kez
yasandi. Ozel bir vakada, AOK Hessen’de
sigortali olan bir sahis ve bir bakim hiz-
meti veren kurumda calisan torunlari bu
dolandiriciiga karismisti. Ana sanik, bu
faaliyet kapsaminda bakimini Ustlendigi
bakima muhtac¢ kisilerle olan mevcut
bagdlantilarini ve gilven iliskilerini kasitl
olarak kullanarak haksiz kazanc¢ elde
etmistir. Bu kisinin dahil oldugu toplam
33 vakada, bakim sigortasi kasasina
verilen toplam zarar 72.000 Euro’nun
Uzerine ciktl. Vekaleten bakim hizme-
ti, basvuru slrecinin son derece kolay
olmasi nedeniyle suistimale 6zellikle acik
bir alandir.

Fizyoterapi yapiimadi

Uctinct vaka érnedi, bir tedavi hizme-
ti sadlayicisiyla ilgilidir; daha dogrusu,
belge sahteciligiyle ilgilidir. Fizyotera-
pinin kadit Uzerinde sunuldugu, ancak
gercekte sunulmadigr stphesi vardi.
Sigortallarin imzalar sahteydi - Ustelik
pek de iyi taklit edilmemisti. Toplamda
44 recete bu durumdan etkilenmisti.
Bunun Gzerine yaklasik 12.000 avroluk
bir geri 6deme talebi ileri straldd.

2022/23 donemi 2024/25 donemi Egilim
Notlar 1.115 1.232 +10 yiizde
Kapanan davalar 625 604 -3 yiizde Kaynak: AOK Hessen (Tablo 1)
Su¢ duyurulari 157 195 +24 yiizde
Sucunu  sabit  teminath 3,3 milyon Euro 4,8 milyon Euro +%45
alacak
Bakim Evde hasta ilac ve
sigortasi bakimi Tibbi Tedavi Ulasim
Malzemeler Uriinleri masraflari
Alman
bildirimler 535 127 89 85 60
Kaynak: AOK Hessen Takip
(Tablo 2, 2024/25 dénemi) edilenler 350 109 33 53 25
Yeni vakalar
Meydana
gelen hasarlar | 714.000 Euro | 580.000 Euro 1,8 milyon Euro 82.000 Euro 339.000
Euro
Verilmemis hizmetlerin faturalandirilmasi 633
Hizmetlerin k('itiiye. k.ullanllmaa : : 370 Kaynak: AOK Hessen
Uzmani olmayan kisi tarafindan sunulan hizmetin faturalandirilmasi 242 - .
Belgede sahtecilik 140 (Tablo 3, 2024/25 ddnemi)
Sunulandan daha yiiksek bedel istenen hizmetlerin faturalandirilmasi 128

Sadlik ve bakim sigortasi kapsaminda
hem hizmet alanlarin hem de hizmet
sunan kurum ve kuruluslarin dogru ve
dirist beyanda bulunmalari  baydk
6nem tasimaktadir. Sunulan tim hizmet-
ler eksiksiz ve seffaf bir sekilde belgeler-
le kayit altina alinmalidr.

Bu sosyal destek sistemleri haksiz ka-
zanc elde edilecek alanlar olarak gorul-

memelidir. UsulstzIUk tespit edilmesi
halinde hizmet sunan kurumlarin ¢alisma
ruhsatlari iptal edilebilir ve tekrar bu
alanda faaliyet gbstermeleri engellene-
bilir. Bunun bircok érnegi bulunmaktadir.

Hizmet alan kisiler acisindan da usulsiz
beyanin ciddi sonugclari vardir. Haksiz
yere alinan 6demeler geri tahsil edilir ve
bunun yaninda ilgili kisiler agir para ve

hapis cezalariyla karsi karsiya kalabilir.

Ozellikle vekaleten bakim hizmetleri ve
recetelerle ilgili usulstzlUk ihbarlari sik¢a
glndeme gelmektedir. Bu nedenle her-
kesin kurallara uygun, dirlst ve seffaf
hareket etmesi hem kendi haklarini hem
de toplumun ortak kaynaklarini korumak
acisindan biyik 6énem tasimaktadir.
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Mitkemmel
Bir ““Patron’’un
5 Katmani

Bazi yodneticiler ¢alisanlar tara-
findan sevilirken, bazilar saygi
ve itibar kazanmak i¢in siirekli
miicadele eder. Peki, bu farkin te-
melinde ne yatiyor?

Great Place to Work Baskani Michael C. Bush, bu sorunun cevabini aramak icin
75.000 calisan ve 10.000'den fazla yonetici ile kapsamli bir arastirma gercekles-
tirdi. Arastirma, sirketlerdeki ydnetim seviyelerini ve basarili bir liderin teknik ile
insani 6zelliklerini net bir sekilde ortaya koyuyor.

1. isteksizlik:

Rolin0 bilin¢cli secmemis, genellikle teknik uzmanliktan yonetime gecmis kisidir.
Ekibine net bir vizyon sunamaz (nereye gittigini bilmeyen bir "otobls soféri” gi-
bidir). Calisanlari sadece is glicl olarak gérir ve onlara ilham veremez. isteksiz bir
Ust oldugunuzu, calisanlarinizi birey olarak degil sadece gérevli olarak gdérmeniz-
den, basariyi sahiplenip sorumluluktan kacinmanizdan anlayabilirsiniz. Ayrica geri
bildirimleri dikkate almayip liderlik tarzinizi degistirmeye direnmeniz ve ekibinizi
yapicl olmayan sekilde elestirerek memnuniyetsizliginizi acikca yansitmaniz bu
durumu gosterir. Bu noktada, uzman kimliginizden lider kimligine gecis yaparak
ve calisanlarinizi dtzenli dinleyip fikirlerini dnemseyerek gelisebilirsiniz. Ekiple
bag kurarak gliven insa etmek, ekibin aidiyetini ve bagdliligini artiracaktir.

2. Tutarsiz Yonetici:

iyi niyetli olsa da tutarsiz davranan, ekip icinde "favori calisanlar” olusturarak ada-
let duygusunu zedeleyen yoneticidir. Tutarsiz bir yonetici olup olmadiginizi, ekibi-
nizin bir kismiyla daha yakin iliskiler kurup digerlerini ihmal edip etmediginize veya
sadece belirli calisanlarla sorun yasayip yasamadiginiza bakarak anlayabilirsiniz.
Surekli bir yetisememe ve bunalmislik hissi icerisindeyseniz, bu tutarsizligin bir
isaretidir. Gelismek icin favori kavramini birakmali, herkese esit mesafede durmali
ve ekip ici iletisimi seffaflastirarak her calisanin katkisini adilce takdir etmelisiniz.

3. Liste Yoneticisi:

insan iliskilerinden ziyade gérev listelerine (to-do list) odaklanan, ekibiyle kisisel
bag kurmakta zorlanan yoneticidir. Bir liste yéneticisi oldugunuzu, yiz ylze ileti-
sim yerine sadece gorev atamaya odaklanmanizdan, calisanlarinizin 6zel hayatina
veya kariyer hedeflerine ilgisiz olmanizdan ve kendinizi sistemin icinde kicik bir
disli gibi hissetmenizden anlayabilirsiniz. Gelisim saglamak icin otomatik pilotu
kapatmall, gercek bir iletisim kurmali ve ¢alisanlari karar sireclerine dahil ederek
onlara sorumluluk vermelisiniz.

4. Tikanmis Yonetici:

Samimi ve adildir ancak her seyi tek basina ¢ézmeye calismasi nedeniyle asiri
sorumluluk yUku altinda ezilen, mikemmeliyetci yoneticidir. Kendinizi strekli eki-
bin akil hocasi olarak gérip her detaya midahale ediyorsaniz ve hata yapmaktan
cekinerek sorumlulugu paylasmakta zorlaniyorsaniz, bu mikemmeliyet¢i yaklasi-
minizin isaretidir. Gelismek icin 'her seyi ben yapmaliyim' algisindan cikip delegas-
yon yapmay1 6grenmeli ve kisa vadeli gérevlerden ziyade uzun vadeli stratejilere
odaklanmalisiniz.

5. Miikkemmel Yonetici:

Ekibi icin ilham verici bir rol modeldir. Mikro-yénetim yapmaz. Calisanin gicli yan-
larini kesfedip onlari bagimsizlida tesvik eder. Mikemmel bir yénetici olup olma-
diginizi, ekibinizin yiksek motivasyonla calisip 6zgirce yeni fikirler Gretmesinden
ve calisanlarin kariyer gelisimi icin sizden aktif olarak tavsiye istemesinden an-
layabilirsiniz. Gelisiminiz icin mevcut yaklasiminizi koruyup, ekibinizin 6zerkligini
desteklemeye ve glven ortamini sirdirmeye devam etmelisiniz. Bu Yonetici tipi
malesef cok nadirdir!

Kalin saglicakla...
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KONAD
Genel Baskani
Sait Ozcan:
"Gazeteciler
Federasyonu
Genel Baskant
Yilmaz Karaca’yi
Ziyaret Ettik"
W@ -

KONAD (Sosyal ve Siyasal Arastir-  Avrupa’da Tlrkce yayin yapan Turk
r_palar Merkezi) Genel Baskani Sait  basininin dind, bugini ve gelece-
Ozcan yaptidr aciklamada; gi ile ilgili karsilikli neler yapabile-

o cegimizle alakali fikir alisverisinde
"Eskisehir programimizda Gazete- | junduk.

ci Kemal Soylu ile Gazeteciler Fe-
derasyonu Genel Baskani Yilmaz Verimli bir sohbet gerceklestirdik.”
Karaca’yl makaminda ziyaret ettik.  dedi.

s fin tO¥
wefie [ O /itikathelalcompany info@itikat.de | www.itikat.de
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Bir izin Donemi
Daha Geride
Kaldi

Valizler yeniden kapandi. Arabalarin
bagajlari dolduruldu. Bu kez yolun

yénd Avrupaydt... Bir yaz, bir izin déne-

mi daha geride kaldl...

Biz Avrupali Turkler, bir yil boyunca
bekledigimiz o birka¢ haftay! yasadik.
Kimimiz ailesine kavustu.

Kimimiz cocuklarimizi ilk kez dedeleri-
nin evine goéturdik. Kimimiz yillardir
gdrmedigimiz dostlarimizin kapisini
caldik.

Sonra yine dénus basladi.

Giderken 6zlem vardi.

Donaste ise hiizin.

Bu yaz hep birlikte ayni yollari kat ettik;

ayni sevincleri, ayni sikintilari ve ayni
sorulari yasadik.

Ve simdi geriye donlp baktigimizda,
bazi seyleri daha net goriyoruz.
Bizim bu yil en biyik beklentimiz
ayricalik degildi. Sadece Adalet ve
hakkaniyetti...

HGS ve trafik cezalari bu yilin en ¢cok
konusulan konularindan biriydi.
Tarkiye'de bulunmadigimiz tarihler-
de gecis gortinenler, kendimize ait

Bazilarimiz icin mesele birka¢ yiz
liraydi, bazilarimiz icin daha ytksek
mebladlar.

Ama asil mesele para degildi.
“Benim olmayan bir bor¢ neden be-
nim karsima ¢ikiyor?”

insani yoran soru buydu.

Hepimiz sistemlerin hata
yapabilecegini biliyoruz.

Asil beklentimiz, bir hata oldugunda
bunun kolayca ve hakkaniyetle hizlica
duzeltilebilmesi.

CUnk0 Turkiye'ye soru ya da sorun
¢bzmeye gelmiyoruz.
Memleketimize huzur icin geliyoruz.

Bir baska baslik fiyatlardi.

Ucak biletleri, konaklama, restoranlar
ve c¢esitli hizmetler...

Biz “Bize ucuz davranin.” demiyoruz.
“Bize farkl davranmayin.” diyoruz.
CUnkd Avrupa'da euro kazaniyor
olmak, hesabini yapmadan
harcayabildigimiz anlamina gelmiyor.
Biz de calisiyoruz.

Biz de hesap yapiyoruz.

Biz de bit¢cemizi disintyoruz.

Ama bu yaz yalnizca sikayetleri
konusmadik.

Gulzel gelismeler de vardi.

Sinir kapilarinda alinan ilave
tedbirler, personel takviyesi ve

daha hizli islemler, 6zellikle dénis
yolunda bircok Avrupall Tlrkin
memnuniyetini kazandi.
Bazilarimizin agzindan su ciimleyi de
duyduk:

“Tiirkiye tarafinda bu yil isimiz
daha hizh oldu.”

Bunu da sdylemek gerekir.

CUnka dogru yapilani teslim etmek,
yanlisin Gzerini 6rtmek degildir.
Adalet, elestirirken de takdir ederken
de ayni 6lctyU kullanabilmektir.
Fakat bu yazin en agir tarafi baska
yerdeydi.

Yollarda...

Bazi ailelerimiz memlekete
kavusamadan acliyla karsilasti.
Osmaniye'de Almanya'dan gelen
Bektas ailesinin gecirdigi kazada Ha-
mide Bektas hayatini kaybetti.
Nevsehir'de Almanya'dan Kayseri'ye
giden bir aileden Orhan Ertan, Fadime
Ana Ertan ve Boran Ertan hayatini
kaybetti.

Konya Saray®nli'nde meydana gelen

olarak hatirlamak istemiyorum.

Clnkd onlar bizden biriydi.

Ayni yollardan geldiler.

Ayni memleket 6zlemini tasidilar.

Ayni sinir kapisindan gectiler.
Arkalarinda ise bir ey, bir aile, yarim
kalmis hayaller biraktilar.

Hepsini rahmetle aniyorum.

Geride kalan ailelerine sabir diliyorum.
Belki de bu yazdan cikaracagimiz en
6nemli ders burada.

Biz Turkiye'ye gelirken yanimizda
yalnizca bavul getirmiyoruz.

Bir yilin 6zlemini getiriyoruz.

Bu nedenle bizim hikayemizi yalnizca
trafik, sinir, ceza ve ekonomi Gzerinden
anlatmak eksik kalir.

Ciinkii Tirkiye ile kurdugumuz
bag rakamlardan ¢ok daha biiyiik.

Burada annemiz var.

Babamiz var.

Cocuklugumuz var.

Bir mezarimiz, bir sokagimiz,

bir ezan sesimiz, bir hatiramiz var.
Ve sinirdan iceri girerken tarif
edemedigimiz o duygu:

“Memleketime geldim.”

Belki de bizi anlamanin yolu burada.
Biz Avrupa'da diizen ve esitlik istiy-
oruz.

Tarkiye'de aidiyet.

Avrupa'da kurallara glivenmek
istiyoruz.

Tarkiye'de kendimizi evimizde
hissetmek.

Ve aslinda ikisinden birini secmek
istemiyoruz.

Biz ayricalik istemiyoruz.
Kusursuzluk da istemiyoruz.
Hakkaniyet, 6ngorilebilirlik ve
sayql istiyoruz.

Ve bitln bunlarin sonunda,
arabamizin direksiyonuna yeniden
gecerken icimizden su ctimleyi
gecirmek istiyoruz:

“Bu yil da iyi ki geldim.”

Bir izin dénemi daha bitti.
Valizlerimiz yeniden Avrupa'ya
dontyor. Yanimizda fotograflar,
anilar, biraz yol yorgunlugu ve
yine biraz memleket ¢zlemi...

Ama bizim Turkiye ile kurdugumuz
bag, bir sinir kapisinda bitmiyor.
Clnki bazi yollar kilometreyle

Olctlmez.
Bazi yollar, insanin memleketine
kalbinden giden yoldur.

kazada Mustafa Kaya hayatini kaybetti;
Almanya'da yasayan Huseyin Sami Eke
adir yaraland..

Onlari yalnizca birer haber bashgi

olmadigini disindligimuz kayitlarla
karsilasanlar, 6dedigimiz halde sistem-
de borcu cikanlar oldu.
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Siz haval edin.
Biz gercege doniistiirelim.
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Profesyonel Organizasyon ve
Sahne Teknolojileri

DJ ve canli miizik performanslari,
yiiksek performansh ses sistemleri,
etkileyici 1s1k tasarimlar:
ve profesyonel sahne prodiiksivonuyla
organizasyonlariniza deger katiyoruz.

DJ - Sound - Light - Stage
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Sami Becerikli

Bu béliim 3 yazidan olusuyor

1- Yeni bir dénemin esiginde:

Merhaba, cok degerli okurlarim, takipcile-
rim, dostlarim, haziran sonunda yazdigim
yazim temmuz sayisinda yayinlanmisti.
Bir ay boyunca temmuzu ve akabinde
agustosu yasadik ve yaklasik 2 ay kadar
birbirimizden uzak kaldik. Sonunda glz
mevsiminin ilk ayr olan eylil ayina kavus-
tuk. Yeni bir heyecan ve yeni bir azimle
tekrar bu platformda bulustuk. Alemlerin
Rabbi olan Allah"a sonsuz hamd ve si-
kirlerimi arz ediyorum.

Evet degdindigim gibi yazin sicak ve glizel
glnleri yavas yavas yerini sonbaharin se-
rinligine birakirken, bizler de yeni bir do-
nemin esigine geldik. Tatil, “eglence” ve
dinlenme ile bir yilin yorgunlugunu Uzeri-
mizden atmaya calistik. Atabildik mi, tam
manaslyla degderlendirebildik mi? Elbette
bu sorumun cevabini herkesin kendisi bi-
lir. Umarim goénliintze gore bir tatil gecir-
missinizdir.

Kimi okuyucularimiz, yazarlarimiz, is in-
sanlarimiz tatillerini Turkiye’de, anava-
tanda gecirdi. Kimileri de Hollanda'ya,
Belcika'ya, Iitalya'va, Bosna-Hersek'e,
Misir veya Yunanistan'in glzel tatil bel-
delerine, adalarina gitti, icimizden Umre
yapanlar oldugu gibi, Endilis'e gidenler
de ciktl. Bazilarimiz gerek ailevi sebepler-
den gerekse cesitli saglik sorunlarindan
veya baska hayat sartlari yizinden tatil
planlarini gerceklestiremedi. Almanya da
kaldl, yakinlariyla, dostlariyla ve aileleri ile
birlikte burada dinlenmeye calisti, bas-
ka yerlere gidemedi. Ama muhtemelen
herkesin ortak diledi ayniydi: Biraz rahat
nefes alabilmek, dinlenmek, stresten uzak
kalmak ve yeni déneme daha gicli bir
sekilde baslayabilmek. Hem Almanya'da
hem Turkiye'de tatil glUnleri firsat bilinip
nisanlar, digunler yapildi, yeni yuvalar ku-
ruldu. Evlenen tim ciftlerimize bir yastik-
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Bizim Kibris Tefrikasl -

ta kocayacaklari huzurlu, saglikli ve mutlu
yillar diliyorum. Es arayanlara, is arayan-
lara, saglik ve huzur arayanlara da Rab-
bimden aradiklarina hayirlisi ile en yakin
zamanda kavusmalarini niyaz ediyorum.
Bana da aileme de bir dua eden cikarsa
mutlu oluruz. insallah sikintilarimiz orta-
dan kalkar. Kimin duasinin kabul edilece-
gini elbette bilmeyiz, ama Allah’tan kabul
edecedi dualarin var olduguna inaniriz.

Evet tatili yasamak veya tatil yapmak
valnizca baska yerlere gitmek dedgildir.
Bazen insanin saglikli, mutlu ve huzurlu
olarak kendi evinde, ailesinin yaninda, er-
ken kalkip ise gitme stresinden uzak bir
sekilde bedenini ve ruhunu dinlendirmesi
de bir tatildir. Onemli olan, geride kalan
dénemin yorgunlugunu biraz olsun Uzeri-
mizden atabilmek ve édnimuizdeki glnle-
re umutla ve glvenle bakabilmektir.

Simdi eylUl ayi ile birlikte yeni bir ddnem
basliyor. Cok sicak ve kurak gecen bir
yazin ardindan sonbahar kapimizi cal-
di-caliyor. Almanya basta olmak Uzere
Avrupa'da binlerce insan bu yaz sicagi-
nin siddetinden hayatini kaybetti. icinde
Tarkiye "nin de dahil oldugu bazi Akdeniz
Ulkeleri ile Almanya ve Belcika ile birlikte
pek cok, kara Avrupasi Ulkesi orman yan-
ginlariyla bogustu. Binlerce hektar orman
yandi. Binlerce orman sakini hayvan telef
oldu. Halen Almanya nin cesitli bolgele-
rinde sondirdldigint gérdigimiz yan-
ginlar topragin 5-6 metre altinda icinden
icinden yanmaya devam ediyor. Yaziy! ha-
zirladidim agustos ayinin son giniinde de
Antalya ve Mugla daki orman yanginlari
ne yazik ki hala devam ediyordu. Umarim
yagmurlar bir an 6énce baslar da kuraklik-
tan catlayan/yarilan toprak hasret kaldig
suyla bulusur ve topragdin altindaki ates
tabakalari da artik sénmeye yiz tutar.

Avrupa'da Ozellikle de Almanya da ku-
rakhk ylzanden tarim GrlUnlerinde c¢ok
dUsUk bir rekolte bekleniyor. Bu da ha-
yat pahalihdinin artacadina, temel gida
maddelerine erisimin zorlasacagina isaret
ediyor. EylUl ayi ile birlikte muhtemelen
enflasyonun cebimizi yakacagini ve ca-
nimizi da sikacagini bizzat yasayacadiz.
Yani basimizda ve baska yerlerde devam
eden ve herkesin malumu olan 6lim sa-
can savaslara hi¢c dedinmiyorum. Bu yUz-
den hayat ¢cok zor dostum, zor! Giderek
daha da zorlasiyor.

Yaz tatilinden (Sommerferien/Jahresur-
laub) sonra baslayan ve maalesef bun-
dan sonra ¢ok sikintili gececedi ekono-
mistlerce 6n gériilen bu yeni dénemde
dergimizin, siz tiim paydaslarina saglik,

basari, mutluluk, ailevi huzur ve helalin-
den bol kazanglar diliyorum.
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2- Gectigimiz temmuz, agustos ve icinde
bulundugumuz ve eyliil ayinda diinyayi,
anavatani ve KKTCyi ilgilendiren ¢ok
6nemli olaylarin bir 6zeti:

20 Temmuz 2026 tarihinde Kibris Tlrk
toplumuna glvenli bir gelecek kazandi-
ran 20 Temmuz 1974 Baris Harekatinin
52. Sene-i devriyesi tim KKTC genelin-
de “Baris ve Ozglrlik Bayrami” adiyla
gorkemli térenlerle bir kez daha kutlandi.
Soydaslarimiz KKTC devletinin semsiyesi
altinda, anavatanin glcli destedi ile 52
yildan beri eoka terér orgiitiiniin saldiri-
larindan ve Rum tahakkimunden azade
bir sekilde huzur ve glven icinde yasa-
maya devam etmektedirler. Onlara 52 vyl
oncesinden bu emniyet ve rahatligi sagla-
mak icin canlarini feda eden sehitlerimize
Allah"tan gani gani rahmetler diliyorum.

koK k k.

KKTC'de genglerin futbol egitimi
Giiney’i neden bu kadar rahatsiz etti?

GUney Kibris“in asiri sagci fasist ELAM
partisi, KKTC'de dlzenlenecek olan bir
muzik festivalinin ardindan bu kez de
Barcelona Futbol Akademisi'nin cocuklar
icin diizenleyecedi futbol kampinin da ip-
tal edilmesinde rol oynadi. KKTC halkinin
ve genclerinin yararlanacagi etkinliklere
yonelik bu tutum, Kibris taki siyasetin
hala ne denli kati ve tahammdlsiiz olabil-
digini gdsteriyor.

ispanya nin diinyaca tnlii Barcelona Ku-
liibii biinyesindeki Bar¢a Futbol Akade-
misi, 4 AJustos 2026°da internet sitesin-
den, 7-11 Eyliil ve 16-20 Eyliil tarihlerinde
Yakin Dogu Universitesi’nde “Lefkosa
Camp” adiyla bir futbol egitim programi
diizenleyecegdini duyurdu. Programin yeri
Barcelona tarafindan acikca “Lefkosa,
Northern Cyprus” olarak belirtilmisti.

Bunun Uzerine Kibris Futbol Federasyo-
nu (KOP), ispanya Futbol Federasyonu
ve UEFA nezdinde girisimde bulunarak
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KKTC'de mazide kalan fiyatlar



kampin iptalini veya Glney Kibris“a ta-
sinmasini istedi. Ayrica adi gecen irk-
¢l parti ELAM da Guney Kibris Disisleri
Bakanligi“ndan ispanya hikimeti Gzerin-
de baski kurulmasini ve kampin iptal edil-
mesini talep etti.

Sonucta Barcelona 27 Agustos “ta kampi
iptal ettigini duyurdu ve internet sitesin-
den ilanini kaldirdi. Bu gelismeyi kendi
basarisi olarak ilan eden ELAM secmenle-
ri nezdinde havasini atti.

Halbuki ortada siyasi bir anlasma veya
askeri faaliyet yoktu. Sadece ¢ocuklarin
futbol egitimi almasi s6z konusuydu.
Buna ragmen bir egitim programinin bile
siyasi baskilarin konusu yapilmasi hayli
dustnduricidur. lyi ki 20 Temmuz Baris
Harekati gerceklestirildi. Yoksa “bunlar”
susuz kalmis bir Tirk e bir yudum su bile
vermezler.

3k 3k Kk ok

Bu boélimde eksik kalan gelismeleri de
insallah ekim sayimizda bulacaksiniz.
Bunlar: Anadolu”yu Turklere acan Malaz-
girt zaferi; Malazgirt olmasaydi Anadolu
da olmazdi, Kibris adamiz da olmazdi.
Tarklere acilan topraklara dolan isgalci-
lerin kovuldugu Dumlupinar zaferi, 6/7
Eylul 1955 ve 16/17 Eyliil 1961 tarihli kara
glnler ve son olarak 26 Agustos 2026 "da
Nepal ve cevresinde yasanan biylk dag
yikilmasi/sel faciasi.
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3- KKTC'de iiniversitelere genel bir
bakis:

Bu liste, YOK’Uin tablosunda yer alan tim
KKTC Universitelerini icermektedir. Eksik
web sayfasi veya eksik adres bilgisi olan-
lar, kaynakta da belirtiimedigi icin ben de
bu sekilde biraktim.

1. Ada Kent Universitesi - Kurulus:
12 Mayis 2018, Sehir: Kibris, Web:
https://www.adakent.edu.tr, Adres:
Sakarya Mah. Kurtulus Sokak No:21/A
Gazimagusa-KKTC

2. Akdeniz Karpaz Universitesi - Kuru-
lus: 29 Nisan 2012, Sehir: Kibris, Web:
https://www.akun.edu.tr/, Adres: Sht.
Ecvet Yusuf Cad. Kizilay no:6 Lefkosa

3. Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim
Universitesi - Kurulus: 12 Mart 2018,
Sehir: Kibris (Web ve adres bilgisi
verilmemis)

4. Bahcesehir Kibnis Universitesi - Kuru-
lus: 15 Subat 2017, Sehir: Kibris, Web:
https://www.baucyprus.edu.tr, Adres:
Mustafa Kemal Caddesi, Osmanlar
Sokak No:1, Alaykdy Lefkosa-KKTC

5. Dogu Akdeniz Universitesi - Kurulus:
10 Haziran 1979, Sehir: Kibris, Web:

https://www.emu.edu.tr, Adres: Dogu
Akdeniz Universitesi Rektorltigi Gazi-
madusa, KKTC

6. Girne Amerikan Universitesi - Kuru-
lus: 28 Mayis 1985, Sehir: Kibris (Web
ve adres bilgisi verilmemis)

7. Girne Universitesi - Kurulus: 18 Mart
2013, Sehir: Kibris, Web: https://www.
kyrenia.edu.tr, Adres: Sehit Yahya
Bakir Sokak Karakum Girne KKTC

8. Kibris Amerikan Universitesi - Ku-
rulus: 27 Kasim 2014, Sehir: Kibris,
Web: https://www.auc.edu.tr, Adres:
Lefkosa - GlUzelyurt Anayolu, Alaykdy
99200 Lefkosa KKTC

9. Kibris Aydin Universitesi - Kurulus: 13
Mart 2014, Sehir: Kibris, Web: https://
www.csu.edu.tr, Adres: Dr. Fazil Kucuk
Sokak, No:80 Pk. 31, Ozankoy, Girne,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

10. Kibnis Bat1 Universitesi - Kurulus:
17 Mayis 2018, Sehir: Kibris, Web:
https://www.cwu.edu.tr, Adres: ismet
indnl Blv 29, Gazimagusa 99450

11. Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri
Universitesi - Kurulus: 13 Mart 2016,
Sehir: Kibris, Web: https://www.kstu.
edu.tr, Adres: Kutlu Adali Bulvari GU-
zelyurt KKTC

12. Lefke Avrupa Universitesi - Kurulus:
15 Ocak 1990, Sehir: Kibris, Web:
https://www.eul.edu.tr, Adres: Lefke
Avrupa Universitesi Lefke/KKTC

13. Rauf Denktas Universitesi - Kurulus:
8 Mart 2018, Sehir: Kibris (Web ve
adres bilgisi verilmemis)

14. Uluslararasi Final Universitesi -
Kurulus: 4 Nisan 2016, Sehir: Kibris,
Web: https://www.final.edu.tr, Adres:
BESPARMAKLAR CAD. NO:6 99370
CATALKOY / GIRNE / KKTC

15. Uluslararasi Kibris Universitesi -
Kurulus: 3 Subat 1997, Sehir: Kibris,
Web: https://www.ciu.edu.tr, Adres:
Uluslararasi Kibris Universitesi Haspo-
lat Lefkosa

16. Yakin Dogu Universitesi - Kurulus:
10 Haziran 1986, Sehir: Kibris, Web:
https://www.neu.edu.tr, Adres: Yakin
Dogu Bulvari, PK: 99138 Lefkosa /
KKTC Mersin 10 - TURKIYE
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YOK'in listesinde yer almadigi halde
KKTC'de ylksek 6grenim ile ilgili islemleri
takip eden ve YOK muadili bir kurum olan
YODAK'In listesinde kayitli olan 7 @iniver-
site daha vardir. (YODAK = Yiiksekogre-
tim Planlama, Denetleme, Akreditasyon
ve Koordinasyon Kurulu)

Bunlar:

1. Altinbas Kibris Universitesi:
YODAK "In giincel 23 iiniversitelik
listesinde yer alan bir KKTC iiniversi-
tesidir.

2. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi:
KKTC'de kurulmus bagimsiz bir 6zel
iiniversite degildir. Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi (ASBU), Turkiye
Cumhuriyeti'ne ait bir devlet Gniver-
sitesidir ve KKTC " de Kuzey Kibris
Yerleskesini isletmektedir.

3. Avrupa Liderlik Universitesi: Bu da
YODAK "In giincel 23 Universitelik liste-
sinde yer alan KKTC Universitelerinden
biridir

4. ITU-KKTC Egitim Arastirma Yerleske-
leri: KKTC nin kurdugu bagimsiz bir
“ITU benzeri” dzel Universite degildir.
iTU-KKTC, Tiirkiye'nin koklii devlet
iiniversitelerinden istanbul Teknik
Universitesi'nin (ITU) KKTC'deki egitim
ve arastirma yapilanmasidir.

5. ODTU Kuzey Kibris Kampiisii: ODTU
Kuzey Kibris Kampsu, ayri bir 6zel
Universite dedildir; Turkiye'deki
Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
KKTC"deki kampUsudur.

6. Onbes Kasim Kibnis Universitesi: Bu
kurum da YODAK "in glincel 23 (ini-
versitelik listesinde yer alan bir KKTC
ylUksek 6gretim kurumudur.

7. Uluslararasi Alasya Universitesi: Bu
kurum da sadece YODAK'In glincel 23
Universitelik listesinde yer almaktadir.

YODAK In “KKTC Yiiksekogretiminde
40. Y1II” sunumunda yer alan aciklamalara
gobre 30 Kasim 2023 itibaryla:

Kuzey Kibris Universitelerindeki toplam
6grenci sayisi: 79.801 kisi olup bunlardan
7.887'i KKTC, 39.916'si T.C uyrukludur.
31.998'i farkll Ulkelerden gelmis, 6.733
o6grenci ise kaydini dondurmustur.

kK k ok

Ozelde ekim ayina kadar, genelde ya-
sadigimiz siirece hep birlikte, alemlerin
Rabbi olan Allah’in rahmet ve merha-
metine emanet olalim, kiymetli takipgi-
lerim.

Yazarimiz Girne Kapisi 6niinde-Lefkosa
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Fl"ANS‘ - EMLAK Ara 6deme (Sondertilgung) nedir?

r!%t‘:
A

ks
N

-

Orhan D6nmez

Finanzberater
Cell: +49 (0) 177 176 53 61
Mail: info@muk-frankfurt.de
Web: www.muk-frankfurt.de

Aldiginiz Banka
kredinizde

Ara Odeme
(Sondertilgung)
onemli mi?

Degerli okuyucularim,
Bu ayin konusu ara 6deme
(Sondertilgung):

Almanya'da ister Sahsiyet Kre-
disi, Araba Kredisi, Ev Kredisi
gibi Kredilerde aldiginiz takdir-
de ara 6deme ( Sondertilgung)
hakkinizin ~ oldugunu  biliyor
muydindz?

Her ay kdse yazimda size anlat-
tiIgim gibi Almanya Kredi almak
icin hangi kosullar sart kosuyor,
gelin bir g6z atalim

1-) En az 18 yasinda olmasi
gerekmektetdir.

2-) Almanya'da yasamasl ge-
rekmektedir ve ikametgahi

da Almanya'da olmasi gere-
kir.(Meldebescheinigung)

3-) Dzenli bir geliri olmasi.
(Gehaltsabrechnung)
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Aylik taksitle kredinize hari¢c 6dediginiz farkli bir 8deme seklidir. Bu durumda
plansiz, aylik taksitinize ek olarak kredinize ek bir tutar 6dediginiz anlamina gelir.

Bu kalan borcu daha hizli azaltir ve daha ¢abuk borctan kurtulursunuz. Ama bu
nedenle, her banka aylik taksitinize ek olarak standart bir geri 6deme sunmaz.

Bunun yerine, krediyi tamamlamadan 6nce bankalara 6zel geri 6deme
seceneklerini sormakta fayda vardir. Ayrica, hangi seceneklere sahip oldugunuzu
ve hangi kosullari yerine getirmeniz gerektigini de 6greneceksiniz.

Genel olarak gelecekte ek 6demeler bekleniyorsa, 6zel geri 6deme secenedi
degildir. Bu daha sonra kredi sézlesmesinde kaydedilmelidir.

Ancak, dikkatli olmanizi gerektiren bir dnemli bir nokta vardir. Her ara 6deme
(Sondertilgung) Ucretsiz degildir. Kredi sdzlesmisini imzalamadan dnce
iyi okumanizi tavsiye ederim.

Ara 6deme (Sondertilgung) faydasi

Borc siresini kisaltmak. Kredisi s6zlesmesinde geri kalan borcu azaltmak.
Faiz tasarrufu. Kredi borcunuzu erken kapatiyorsunuz.

Ara 6deme (Sondertilgung) zarari

Yaptiginiz Kredi sdézlesmesinden dénce kredinizi kapatma durumunda olusacak
banka masraflari. (Entschadigungs-zahlungen)

Kredi ile Bankalarla ilgili sorularinizda size her zaman yardimci olmaya haziriz.

“ vV d

2026 y1linin
en seckin modelleriyle
hizmetinizdeyiz...

HiRSCHSTRASSE. 3
63450 HANAU
TEL.: 06181 /43 44 822



ﬁ If-"f!.r'f}‘-

STARGLAS

Profesyonel on cam
tamiri veya degisimi

Simdi Offenbach'ta o

Tum sigorta

sirketleri ile Telefonla
Aninda randevu calisiyoruz danismanlik
Arag¢ cami sorunlariniz i¢in hizhi Aracinizdaki cam hasari i¢in tim Cam onarimi veya degisimi
ve kolay bir sekilde randevu sigorta sirketleri ile calisiyoruz. konusunda sorulariniz mi var?
alabilirsiniz. Beklemek zorunda Sigorta bilgilerinizi bize verin, Profesyonel ekibimiz sizi telefonla
kalmadan aracinizi en kisa siirede  gerisini biz halledelim. bilgilendirir ve tim sorularinizi
onaralim. yanitlar.

Hizl1 ve etkin servisimizle her zaman yaninizdayiz! 0151 27 28 27 27

STARGLAS GbR
Waldstralle 266
63071 Offenbach
Telefon: 069 - 7422 23 78
Cep: 0151- 27 28 27 27
Web: starglasoffenbach.de A
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EUROPAISCHES HALAL
ZERTIFIZIERUNGSINSTITUT

Q Colonia Allee 3, 51067 KéIn & +49 221942 240-350 & +49 221942 240-351
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HUKUK KOSESI

Engin Deniz Ayhan

ABT Hukuk & Danismanlik
Tiirk Hukuku ve Uluslararasi
Hukuk Avukati
istanbul Barosu ve
Frankfurt /Main Barosu Uyesi

Tel: 0175 52 52 452
avukatdenizayhan@gmail.com

Almanya basta olmak Gzere yurt disin-
da yasayan milyonlarca Tirk vatandasl,
Tarkiye’deki hukuki islemlerini zaman,
mesafe ve blrokratik sirecler nedeniy-
le cogu zaman ertelemektedir.

Yurt Disinda Yasiyor Olmaniz,
Tiirkiye’deki Haklarimizi Takip Etmenize

Engel Degildir

Oysa miras paylasimindan gayrimenkul
davalarina, bosanma ve velayet slrec-
lerinden icra takiplerine, tapu islem-
lerinden sirket danismanligina kadar
bircok hukuki islem, Tarkiye’ye gelmeye
gerek kalmadan vekalet yoluyla yUriti-
lebilmektedir.

Yillar icinde edindigimiz tecrlbeler
gosteriyor ki, en blyUk sorun hukuki
uyusmazligin kendisinden cok, zama-
ninda profesyonel destek alinmama-
sidir. “Bir sonraki izinde hallederim.”
dusincesi, cogu zaman hak kayiplarina,
zamanasimi sUrelerinin  kacirilmasina
veya geri déniisii zor hukuki sonuglara
neden olabilmektedir.

Ozellikle son yillarda sikca karsilastigi-
miz konular arasinda miras paylasimi,
ortak tasinmazlarin satisi, tapu iptal ve
tescil davalari, kira uyusmazliklari, ala-
cak davalari, icra takipleri ve Turkiye'de
bulunan tasinmazlarin hukuki gtvenli-
ginin saglanmasi yer almaktadir. Bunun
yaninda, e-Devlet kayitlarinin ddzenli
kontrol edilmemesi nedeniyle vatan-
daslarimiz bazen yillar sonra haklarinda
acllmis davalari veya baslatilmis icra ta-

kiplerini 6grenebilmektedir.

Bir baska 6énemli konu ise dolandirici-
lik riskidir. Yurt disinda yasayan vatan-
daslarin Turkiye’deki tasinmazlari veya
malvarliklari, zaman zaman kot niyetli
kisiler tarafindan hedef alinabilmekte-
dir. DUzenli hukuki kontrol ve profesyo-
nel danismanlik, bu tir risklerin éniine
gecilmesinde énemli bir glivence sag-
lamaktadir.

ABT Hukuk ve Danismanlk olarak
Frankfurt'ta faaliyet gosterirken ayni
zamanda Turkiye’nin her ilindeki hukuki
islemlerde yurt disinda yasayan vatan-
daslarimiza avukatlik ve danismanlk
hizmeti sunuyoruz. Amacimiz yalnizca
dava acmak dedil; muvekkillerimizin
haklarini koruyacak en hizli, en glvenli
ve en ekonomik ¢&zUmu Uretmektir.

Unutulmamahdir ki, hukuki sorunlar
bekledik¢e kii¢iilmez; ¢ogu zaman
daha karmasik hale gelir. Hak kaybi
yasamamak icin hukuki stirecin en ba-
sinda dogru bilgi almak ve uzman des-
tegine basvurmak, yapilacak en dogru
yatirimdir.

GUNUNUZDE

YANINIZDAYIZ

UKBA Cenaze Yardimlasma Dernegl | UKBA Bestattungshilfeverein e. V.
4= Colonia-Allee 3 | D-51067 Kdin | T +49 221 942240-430 | F + 49 221 942240-429
Amtsgericht Kéln VR 17561 | www.ukba.eu | cenaze@ukba.eu | f X @@ ukbaeu

O GUN SIZINLEYiZ
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Batuhan

Mail: info@bizimhaber.de

Hayatimizin
temel taslarindan
biri - Disiplin!

Hepimizin ¢cok spor yapan bir dostu vardir; bir
de sirekli ders calisan, kendini gelistiren bir
arkadasi.

GUnlerini stratejik bir sekilde planlarlar ve
programlarindan neredeyse hi¢c sasmazlar.

Peki, bunu neden yaparlar ve nasil bu kadar
"disiplinli” olabilirler?

Oncelikle onlar, yaptiklari islerden somut bir
fayda gordukleri icin bu slreci hevesle ve bik-
madan sUrdurdrler.

Spor yapan dostumuz vicudundaki gelisimi
gordigl ve kendisini daha 6zglvenli hisset-
tigi icin antrenmanlarini baydk bir istekle ta-
mamlar.

Ders calisan arkadasimiz ise ufkunu genislet-
mek ve okul hayatinda basarili olmak ister.

Fakat bu noktada "disiplin" kelimesi neden
bu kadar degerlidir?

Disiplin, tam da bu arkadaslarin uyguladidi
yéntemdir, yani bir hedefe yénelik olarak, he-
vesin azalsa dahi plandan vazge¢cmemektir.

Disiplinli oldugumuzda, sartlar ne olursa olsun
basladigimiz isi yarim birakmayiz. is yerinde
disiplinli olamazsak, dizenli calismazsak ka-
riyerimizde ilerleyemeyiz - disiplin olmazsa
tembellik hayatimiza hikmeder.

"Ama ben disiplinli biri degilim, sabah oku-
la bile zor kalkiyorum. Nasil daha disiplinli
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olabilirim?" diyorsan, cevabi basit:
Hayatina rutinler eklemelisin. Kiaclk
adimlarla baslaylp zamanla sorum-
luluklarini artirmalisin.

Ornegin bu giinden itibaren her gin
saat 21.00’de kitap okumaya basla-
yarak ilk adimi atabilirsin.

Bir hafta sonra buna gtnlik kisa bir
egzersiz eklersin.

Takip eden haftada, hafta sonla-
ri dahil olmak Uzere her gin saat
08.00’de kalkmaya calisirsin.

Her glin, her hafta, her ay veya her
sene yeni bir aliskanlk kazandigin-
da, zamanla ¢cok daha planh ve di-
siplinli bir bireye dénistiguni gore-
ceksin.

Ancak birka¢ noktaya dikkat etme-
lisin:
— ilk basta, koydugun hedeflere

ulastiginda kendini 6édallendir-
melisin.

Cankd motivasyonun distagad an
basladigin rutinden vazgecme
riskin artar.

— Rutini uygularken karsina ¢ikacak
en blyik risk ise bir giin bos
verip, "Rutini uygulamadigimda
ne kadar da rahatmisim,” diye
dusinmektir.

Bu boslugun yarattigi en blyik teh-
like, tembellige alisip tamamen bik-
maktir.

Bu ylUzden, eger bir giin planini ak-
satirsan, ertesi gin eksik kalan isle-
rinin Gzerine gitmeli ve o gln icin
cabayi iki katina cikarmalisin.

Sonucta disiplin, hayatimizin temel
taslarindan biridir - bu tasi yerinden
oynatmak ister misin?
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